F

www.kh-limburg.de

SR

Magazin der Innungen und Kreishandwerkerschaft Limburg-Weilburg

1. September 2025 € 3,—

23.Jhg. 3. Ausgabe




Wir haben
die beste
Beratung.

Jarwar 2025

SIEGER BANKENTEST SIEGER BANKENTEST SIEGER BANKENTEST

- Beratung Firmenkunden Beratung Baufinanzierung - - Beratung Private Banking
4 . ! = Y

5 Kreissparkasse 5 Kreissparkasse
Limburg Limburg

Jorwar 2025 . 4 Janaer 2023

SIEGER BANKENTEST DIGITAL BANKING
- Beratung Privatkunden - - SEHR GUT -

@
5 Kreissparkasse
Limburg




Limburg-Weilburg

B Tag des Handwerks 2025 4-5

Buch- und Steuerberatungsstelle

der Kreishqndwerkerschaﬂ Limburg-Weilburg

B Herzlichen Glickwunsch —

B Die Abmahnung und was

Jubilden 6-7
( ‘ B Pressespiegel 8
B Lisa Lochmann aus Wiesbaden
ist Lehrling des Monats Juni“ 9
B ,Die gute Form - Tischler
gestalten lhr Gesellenstiick“—
ausgezeichnete Gesellen sind
Botschafter inres Handwerks 10

man dartber wissen sollte 12
- B Mustertextseiten 13-14
Die Buch- und Steuerberatungsstelle der Kreishandwerkerschaft Limburg-Weilburg
bietet Thnen als Innungsmitglied folgende Leistungen zu Top-Konditionen an:
B Konflikte im Familienbetrieb -
Unternehmensberatung Jahresabschluss X ;
. : and the winner ist ... 16-17
» Unternehmensnachfolge + Bilanz, Gewinn-
Unternehmenskauf und Verlustrechnung
sind Grundlage fir
gg::;?geuhnrgz:sverkan die Steuerer|.(g|érulngen B Steuern und Finanzen 18
Rechtsformwechsel * Das voraussichtliche
Rechtsformwahl Jahr.esergebnls .
Finanzierung +  Ermitteln von Sachverhalten B Erfolgreiche Jahreshaupt-
e AT * Bewertungskriterien zur Inventur versammlung 2025 der
Controllin und sonstiger bilanzrelevanter Kreishandwerkerschaft
g Faktoren Limburg-Weilburg 20
Lohn- und Gehaltsabrechnung + Koordination mit den Mandaten _
insbesondere auch - Termingerechte Abgabe B Sicher durch den Herbst 22
Be.iulohnabrechnungen der Steuererklarungen
grls’gglerechtﬁ Abgab_e deJ + Fristverlangerungsantréage _ _
ozialversicherungs- un bei dem Finanzamt einreichen B Wir gratulieren 24

Lohnsteuermeldungen
Meldungen an die
Berufsgenossenschaft
Arbeitsbescheinigung

» Alle Meldungen an die
Sozialversicherungstrager

+ Ermittlung von
Liquiditatsauswirkung

» Prifung von Steurerbescheiden
N\
e

Buchfuhrung Interessiert ?
Hinweise zu Art und Weitere Informationen und eine
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Einladung zum ,,Tag des Handwerks”

Sehr geehrte Handwerkskolleginnen
und -kollegen,

fiir Mittwoch, den 01.10.2025, 17.00 Uhr, méch-
ten wir Sie recht herzlich zum diesjihrigen Tag des
Handwerks in das Sport- und Kulturzentrum Nie-
derbrechen, Runkeler Str. 4, einladen.

An diesem Tag wollen wir das Handwerk als starke
Wirtschaftsmacht, als die ,, Wirtschaftsmacht von ne-
benan®, prasentieren.

Wir freuen uns, Ihnen einen spannenden Vor-
trag mit Prof. Dr. Michael Gromling — einem der
profiliertesten Wirtschaftsforscher Deutschlands
ankiindigen zu diirfen. Als Leiter der Konjunkturfor-
schungsgruppe am Institut der deutschen Wirtschaft
Koln und Professor an der IU verbindet er theoreti-
sche Expertise mit praxisnaher Analyse.

Er zeigt auf, wie der demografische Wandel und
Fachkraftemangel gerade das Handwerk vor grof3e
Herausforderungen stellen. Gleichzeitig pladiert er
fir gezielte Innovationen und Investitionen, da-
mit gerade unsere Branche in Zeiten globaler Um-
briiche bestehen kann. Lassen Sie uns gemeinsam
von seinem Wissen profitieren — fiir ein starkes, zu-
kunftsfiahiges Handwerk.

Freuen Sie sich auf einen unterhaltsamen und span-
nenden Abend, bei dem auch der Junghandwerker-
preis der Kreissparkassen Limburg und Weilburg, an
die Innungsbesten der diesjihrigen Gesellenpriifun-
gen verliehen wird.

We s/

Wolfram Uhe Stefan LaBmann

Kreishandwerksmeister ~ Geschéftsfuhrer KH Lbg.-WIbg.

Die Initiatoren des ,,Tags des Handwerks*
Kreishandwerkerschaft
Limburg-Weilburg

rechts: Wolfram Uhe, Kreishandwerksmeister
links: Stefan LaBmann, Geschaftsfiihrer

Mittwoch, 01. Oktober 2025

Sport- und Kulturzentrum
Niederbrechen
Runkeler Str. 4

Programm

17.00 Uhr Empfang

17.30 Uhr Begriiflung
durch Kreishandwerksmeister
Wolfram Uhe

Gruf8worte der Mitveranstalter

Verleihung Junghandwerkerpreis
der Kreissparkassen Limburg und
Weilburg an die Innungsbesten

Vortrag

Gastredner Prof. Dr. Michael Gromling
Leiter Forschungsgruppe Makro-
6konomie und Konjunktur, Institut
der deutschen Wirtschaft Koln

Schlusswort

Stefan Lafmann
Geschiftsfiihrer der
Kreishandwerkerschaft

Ausklang

Einladung zum gemeinsamen
Abendessen und Gedankenaustausch

Die Mitveranstalter des ,,Tags des Handwerks*

Die Kreissparkassen Limburg und Weilburg

[ ) [ ]
5 Kreissparkasse &S Kreissparkasse
Limburg Weilburg
Handwerkskammer
Wiesbaden



Prof. Dr. Michael Grémling

Leiter der IW-Forschungsgruppe
»Gesamtwirtschaftliche Analysen &
Konjunktur<, Professor an der IU

Leiter Forschungsgruppe Makrookonomie
und Konjunktur Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Wachstumstreiber Zuversicht
Erwartungen an die neue Bundesregierung

Nach vorne gerichtete Entscheidungen sind
von Erwartungen geprigt. Je klarer und zu-
versichtlicher diese sind, umso eher wird eine
Investitions- oder Konsumentscheidung ge-
troffen. Derzeit sind in Deutschland ein his-
torisch hohes Ausmaf} an Verunsicherung so-
wie schlechte Unternehmenserwartungen zu
erkennen. Ohne eine gestirkte und auf reale
Verbesserungen begriindete Zuversicht wird
eine notwendige Erholung schwer zu erreichen
sein. Vor diesem Hintergrund wird im Beitrag
analysiert, welche Verdnderungen bei den Un-
ternehmen in Deutschland mehr Zuversicht
hinsichtlich ihrer aktuellen Geschiftstitigkeit
schaffen wiirden. Im Rahmen der IW-Kon-
junkturumfrage vom Frithjahr 2025 wurden
den gut 2.000 Unternehmen 14 Einflussgrofien
fiir ihre mogliche Zuversicht zur Bewertung
vorgegeben. Fiir mehr Zuversicht sorgt dem-

An die Kreishandwerkerschaft Limburg-Weilburg

Schiede 32 - 65549 Limburg

nach eine grundlegende Entlastung von Bii-
rokratie und Regulierungen. Hohe Zustim-
mungswerte erreicht staatliches Handeln fiir
langfristig wettbewerbsfihige Energiepreise,
fiir eine investitions- und innovationsorien-
tierte Steuerpolitik und fiir einen verbindli-
chen Kurs der Transformationspolitik. Auch
eine Stabilisierung der internationalen Liefer-
und Produktionsbeziehungen wiirde sich fiir
fast vier von fiinf Unternehmen in positiver
Weise (stark und moderat) auf die Zuversicht
hinsichtlich ihrer eigenen Geschiftstitigkeit
auswirken.

Kernbotschaft:

Er analysiert, wie demografischer Wandel,
Fachkriftesituation und wirtschaftliche Struk-
turverdnderungen das Handwerk beeinflussen
— und liefert Impulse fiir Stabilitit, Investition
und Innovation.

FAX-Nr.: 06431/914624 - E-Mail: info@kh-limburg.de

Ruckantwort bitte bis spatestens Mittwoch, 24. September 2025 an uns zuriicksenden!

Am ,Tag des Handwerks® am Mittwoch, 01.Oktober 2025, 17.00 Uhr,
Sport- und Kulturzentrum Niederbrechen, Runkeler Str. 4

nehme ich mit insgesamt .....

Information und Einwilligungserklarung zum Datenschutz

........ Person/en teil.

Die bei Ihnen im Zusammenhang mit der Einladung und Teilnahme erhobenen personenbezogenen Daten werden zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Veranstaltung benétigt und
verarbeitet. Aufgrund der Offentlichkeitsarbeit kénnen wahrend der Veranstaltung Pressevertreter und Fotografen anwesend sein, um Uber die Veranstaltung zu berichten. Die Foto-
und Filmaufnahmen sollen auf der Internetseite der Kreishandwerkerschaft und der Internetseite www.marktplatz-limburg-weilburg.de verdffentlicht werden. AuBerdem erhalt jede/r
Teilnehmer/in eine Gasteliste. Davon abgesehen findet eine Weitergabe der Daten an Dritte nicht statt.
Mit Ihrer Anmeldung willigen Sie in diese Datenerhebung und Datenverarbeitung ein. Die Einwilligung ist freiwillig und jederzeit widerrufbar. Ein Widerruf ist an die Kreishandwerker-
schaft Limburg-Weilburg, Schiede 32, 65549 Limburg, zu richten.

Machen Sie von dem Widerrufsrecht Gebrauch, wird die KH diese Daten nicht weiter nutzen bzw. verarbeiten und I6schen.

Name / Unterschrift / Firmenstempel
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150 Jahre Baudekoration Werner —
Ein stolzes Jubildum im Zeichen des Handwerks und Engagements

Alle Gratulanten (KHM Uhe Bildmitte, GF Stefan LaBmann (5 v.r.) stv. Président Andreas Brieske (4 v.r.), Obermeisterin Martina Michel (3 v.r.) sowie Stefan Link, dem zu
seinen 40 Betriebsjubiléum eine Ehrenurkunde iberreicht wurde, zusammen mit der Familie Werner

Im Mai 2025 feierte die Baudekoration Wer-
ner ihr 150-jihriges Bestehen als traditions-
reicher Malerbetrieb. Zahlreiche Giste, dar-
unter Vertreter befreundeter Unternehmen,
Kunden, die Biirgermeisterin, Kollegen der
Malerinnung sowie Mitarbeitende, folgten
der Einladung zu diesem besonderen Anlass.

Der ehemalige Firmeninhaber Markus Wer-
ner erdffnete die Feierlichkeiten mit einem
eindrucksvollen Riickblick auf die bewegte
Geschichte des Betriebs — von den Anfin-
gen im Jahr 1875 bis zur heutigen modernen
Ausrichtung. Ein weiteres Highlight war die
Ehrung eines langjihrigen Mitarbeiters, der
auf stolze 40 Jahre Betriebszugehorigkeit zu-
rickblicken kann.

Fiir die Handwerkskammer sprach Vizepri-
sident Andreas Brieske und wiirdigte das
auflergewohnliche Jubildum mit einer Ehren-
urkunde. Auch Kreishandwerksmeister Uhe
gratulierte im Namen der Kreishandwerker-
schaft und der Malerinnung und betonte die
Bedeutung solcher Betriebe fiir das regionale
Handwerk. Die Biirgermeisterin iiberbrachte
ebenfalls ihre Gliickwiinsche und lobte das
Engagement des Unternehmens fiir die Stadt
und ihre Biirger.

Besonders hervorgehoben wurde das langjah-
rige ehrenamtliche Engagement der Inhaber-
familie in der Handwerksorganisation sowie
in sozialen und kulturellen Projekten der Re-
gion. Die Baudekoration Werner steht nicht
nur fiir handwerkliche Qualitit, sondern
auch fiir gesellschaftliche Verantwortung. So
wiinschte sich die Firma Werner auch keine
personlichen Geschenke zum Jubilium, son-

Markus Werner bei seiner Ansprache mit Ehefrau Silvia sowie Sohn und jetziger Firmeninhaber Sebastian Werner
mit Ehefrau

dern eine Geldspende, die der Peter Maffay
Stiftung zur Verfiigung gestellt wird.

Ein weiterer Grund zur Anerkennung ist die
vorbildliche Ausbildungsleistung des Be-
triebs. Uber Generationen hinweg wurden
zahlreiche junge Menschen erfolgreich ausge-
bildet und auf ihrem Weg ins Berufsleben be-
gleitet — ein wertvoller Beitrag zur Fachkrif-

tesicherung im Handwerk. Die Feier bot nicht
nur Anlass zur Riickschau, sondern auch zur
Wertschitzung der Mitarbeitenden und zur
Stirkung der Verbundenheit mit Partnern
und Kunden.

Die Baudekoration Werner blickt stolz auf
ihre Geschichte zuriick — und mit Zuversicht
in die Zukunft.
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40 Jahre im Betrieb — Oliver Kdgler feiert besonderes Jubilaum

| -

Oliver Kégler (Bildmitte mit Urkunde) erhielt die Ehrenurkunde fiir sein 40-jéhriges Arbeitnehmerjubiléum von GF Stefan LafBmann (rechts von ihm stehend) im Beisein der
Mitarbeiter und Mitgeschéftsfiihrer Thorsten Kiibel (3.v.l.) Gberreicht.

Im Rahmen einer kleinen Feierstunde wurde Oli-
ver Kogler, Geschiftsfiihrer der Fa. Fluck Lack und
Karosserie GmbH in Limburg, fiir sein 40-jahriges
Betriebsjubildum geehrt. Die Urkunde iiberreichte
GF Stefan LafSmann der Kreishandwerkerschaft

Besondere Ehrung fir auf3ergewdhnliche Betriebstreue

Eine auf8ergewdhnliche Ehrung konnte Flei-
schermeister Klaus Heymann gemeinsam mit
GF Stefan Lafimann anldsslich des 50-jahrigen
Betriebsjubiliums von Ulrike Bockling vor-
nehmen. Seit einem halben Jahrhundert ist
die ausgebildete Fleischereifachverkduferin im
gleichen Unternehmen titig — eine Treue, die
heute nur noch hochst selten zu finden ist.

Ulrike Bockling begann ihre Laufbahn 1975 als
Auszubildende im Betrieb in Beselich-Nieder-
tiefenbach und ist seither fiir ihre Fachkom-
petenz, ihre freundliche Art und ihre grofle
Verbundenheit mit Kunden und Kolleginnen
bekannt. ,Nur durch persénliche und fachli-
che Qualitit ist eine solch lange, gemeinsame
Zeit moglich®, betonte Klaus Heymann bei
der Ubergabe der Ehrenurkunde und be-
dankte sich fiir diese herausragende Leistung.
GF Stefan LafSmann schloss sich gerne den
Gliickwiinschen an.

Mit herzlichem Applaus wiirdigten alle Anwe-
senden die auflergewohnliche Lebensleistung
und den unermiidlichen Einsatz der Jubilarin
fiir Betrieb und Handwerk.

Fleischermeister Klaus Heymann (links) und

GF Stefan LaBmann (rechts) iberreichten Frau

Ulrike Béckling die Ehrenurkunde der HWK
Wiesbaden fiir ihr 50-jéhriges Arbeitnehmerjubiléum

im Namen der Handwerkskammer Wiesbaden.
Oliver Kogler begann vor 40 Jahren seine Ausbil-
dung im Betrieb, den er heute als Geschiftsfiihrer
leitet. Nach erfolgreichem Abschluss blieb er dem
Unternehmen treu, tibernahm im Laufe der Jahre

50 Jahre im Betrieb -

immer mehr Verantwortung und steht seit 2019 an
der Spitze des Familienbetriebs. Die Anwesenden
wiirdigten seine langjahrige Verbundenheit, seinen
Einsatz fiir Kunden und Mitarbeitende sowie seine
Verdienste um das Handwerk in der Region.




n Limburg-Weilburg

PRESSESPIEGEL

E.

i
i

i
i
FL

e
Eziz 1
Bes

I
ik

%i
£
iE:?

(e fatvwn Fir Ewwl o B
Bilrs, i A LSS

s B bouhis pehal TSI SR
W 1000 Barn ik, W

i
'

s{

ol

TEE:let
4

Freispd i o mm P s Gt
i ° J
s st e b maberst D0 S D ST T 2 il
B e Al e e S50 e e b 1 (et M el A0S0
ol B e [ ey i, bt L g (RER
e M\:‘a‘:“, hh__mdﬂﬂ*‘:"ﬂ u-:w--“-xﬂ“‘:‘f; Lmenill- NOSEC Vi e P NENG - Dims  act
Fe i e e S e e e
,,.mm.m'r-mkmlgr e’ I T e o, T W g ok, Bl O
o= | Ml Ve G 90 , Babaal Cash A Tea i Echiber Tan Edr
- b g ,muhﬁhﬂ""m’ _Mr_,u_nimmn e th un‘ a8 i“__, frictieanpaite pCed
- W I8 o b dst e et S Fhas Heab i (L O el
o i Tamaheidt e R o g - el sk, ch] 5
LanEtans r";‘lﬁ- & “"d'mp?::uwﬂ"‘ Nqn:i:«ﬂi"k““. laeth Aa - Wotuasn, i) ot MaHRan T
e i Sl S DT, L D 3 (e 020 VD e P
A ""km“ e Lo -w‘:unn- ﬂ““wmuw M‘“T‘j 23 sl o e 8
wern i W BE e aeed B et S L M0 e, et
R, G SR et et S
e arL 4 vt ey Cickede o
e st ity s o han XS0 i 8 My Eberth und sy Heim
- r‘m 4
,‘}::u T antErE
| ki st
?:A:"n i Nasstewt, S0
h--_{-n:dﬂ‘u‘ i,
it s
'fnt:;:: rd-lu‘h:‘ sl o ‘kwbph 4 %
o P o kA et At st 9 Wugi [ i el A
H“mmm—mﬁ “':‘_“-.mnlﬂi“l ‘“‘: G“,,_-_mvﬂmi‘ Lot hl.mw' wartd ?f:: "“-D-IP\H cor
flambiensh funsg T ey B ginl guach.. | Bani - el NeiwhL (s eFPF
Mmhﬂw:‘:umh Py nﬁl‘-' sz 1% Lapahstls S5 N ]
e s - o yireh i s, Tema hlach

WG e Y -

<o Azubis gewinnen Nachhaltigkeits-C

padigholl W ger  pusb
g D jngen  Leids
ol et Gl Ol
i Lvisiihsen, el e
tanien  MASghphede
tiad iyt GpEELR
Pt S i

petuien G
irichile, nUislF &

Seabrile Gler-
uch der Schnl:

" Experten fiir moder

e efolgreichen Gesellen
Wollises Uhe (Treiter vom Haks), Geruchdid,
Soetm Lafrmann [Dritte vom Yisks), Landrat &
Laiar (Fiaks) und Ctrermaiaves Matin Tirs jir

it ey Friendrich Dvminier
Sctabe Sockan Laex die Lebigen-
fuel. e Lisb an e pewen G-
sfben mu schickoe b ki
m‘mmuq

hervrmagend

e Cameltetbrieli wishom b
welich Ewrarichi an Hakan By
ram an Lmbang  (heineh
Tk [Eassachrr. Rurlell,
Leon Rizet, Domboag (Mot
wrindi- Eictopoiockeik, P
ekt Mergim Byygi, Lisboty
(amme und | Ouirmbach,
Limburg). Mabames Giscan,
ERtsl-Dorchbeim {Marko Eor
net, Wakiosanl, Krystian K

Jef, Bumiet
Burvnbch).

iy, (Cherh
Uiiinlekden]

Haesany g
boid {Aur- i Lamgcnact

Zewnn Werertyl.
Bereich  mench Fischey & k5.

e L Bk, Aoi

Ly Wiiden e oo
Gatw Gehike | Dey 2
i e T
chom” -

oy e Prmseetedeoy
Beran U o, CPriatne

. Iy

Bach :
ier lqﬁ"'b‘"“‘m
Rigtn

hallenge

Sactw wom BOIA . G-
oot e Lo, des
Tapieit) Bowe em Ap
fatlsnchan o Syraol
W pachihalipes  Wadhs
o Dol wrden fai

P Ewiaghats-
Furkds el Schide e

gee(rachen, darurien me
deard Solapriagen, Wl

Tyeiml, o
o Nohtoln Leted -
e | ek, sty pich %
P L]
e Ammaseeny

RTINS

o mind wolr miLe

Wiy Al ~ R far' v
PO O
paederm med e P
o Aetet e P T

chen metom’. dole  sich
i (s Sohiie Fame |

hy il ’s ol prted

e

el i lulﬂ"m‘t_‘m

B,
e Wl rblen
b



e — e

ne Technik \Mi.

urg), Wi bl hach, Limburgd

e ———

Neue Fachkrifte fiir

die Energiewende

Frelsprechungsfeier der Inaung fir Sanitar-,
Heizung und Klimatechnik Limburg-Wedlburg

_LIMBURG-WEILBURG  (red).
D Aula der Wilhekey Knagp-
Schaile in Wellbuarg bod ginen
wilndigen Rahmen 18 die
Fresspeachumgrieier. dix er-
folgreiches neuen Gesellen

| der innung fir Sani-, He-

sung und Klimatechnik Lim:
hurﬁ?’!ﬂhm}. Im Kreis von
cahireichan GEsien war ey

deim Dbersweister iler lnming |
Loy vorbehaltes, die

Hokger .

Glisckwiinache an die nenen
Gl 24 rlchien. Br hob in
sziniy Ansprache die hohs

* Qusabitat der Ausbaildusy ier-

vor tindl dankie den Awsbil-
W1MIMNM

et

Mir ¢inem Biick in die 2a.
kunft machte Holger Lohr
den neuen Fachksafsen Mus.
HAhr habt sinen Beruf ge.
wihit, der die Ensrgirwende
schaflen wird,” Fair-die -
vhi Gestlhn siehe der berufli-
che ‘Weg alfin. Gerade - in

| winer feit des Fachagbeher-

fil? 4 seien avegebildete
Fachkrifie | .

Auch Ehy pudwrerham -
e Herdl Jung HeB es dich
nieht pelemen, den erifolgred:
chen  Abselventinpen wod
Abralyensen persfindich e
pratuligrem Nach den GHick:

| wilmschen usd Grugwonen

Ring &= darim, die erschnien
Gesellenbriele ey Oberrei-

| chen. Insgesam waren o in

dieserm Jahe 37 neee Gesed-
len. die iBfen Gesellesbriel
exiuledien. Die wefcdpreichaien
Prilingen wuhlem .:ll%!le’
von Philipp Latendosf aus

Iminsier  vem  Betriol
Meteler Sanlthr- und Hed
zungsechnlk aus Wellmiina.
ter. Mohammmed TaHE Ta

Ooenburg Thallein vom Bev: W

iriels Redamd Menfer ams Ha.
damar und Finn Henrik Las:
Feial aun Holeheim vom Be
Uil Zaefan 3aal ams Remkel,
Sie erhieleen nich) sur ging

;HE [mm u:;‘b: s Reee |
en (Kium, amiberg),
Jowchia SH'IEI':‘M Leun |
[ A, Limbarg], Seremy:Dar.
win Silgee aun Lbhabeng
(Hefeis, , Saxami: |
[l Beier aus  Limburg |
(LWW, Lissbusy), The Esser,

[, Wein-
baick), All Clabile, Limburg
{mser. Limbaung), fakob Hotf-
Bach (Klum B Camberg)
© i i f
Marc-Peter Janz, Wabdrms
Berg), s Litinges st Bene |
. lan aas

lich (Holger Bursky, Bese- |

Ibch), Abdullah Semiby Gaer, |
1 3

. Salih Semsettin Owey |

aus T.lnhul% (Karl, Tude, |
Limbuerg), Otheam,
Weilborg  (Lewalier, Wein-/
bach], Jusrin' Frafiel, Wiis-|
trach [Lewalier Weinbach),
Bemic Ali Busdemi, Dormburg
(Ote, Hadamar). Alexander
Setmeider, Diex (EES, Lim.
beang]. Killan- Schwivnack:

‘Weitmdinger (Edermann, Ho-
hensleia), Adem Sherifi sus |
Dul:l'buﬁ [Eiet und Sohn,

Leos . Welkmann, - Limbuorg |
idosed Juset, E37f, Hussaln ¥a- |
ki 4 fLerwealiir,

e |
mainaimen Imbiss, vorbens- |
1wt vom Team der E-rhutnm-l
8. lefen die Anwesenden |
den Abend (s angenehsser |
Armorphin ausklisgen.

1
]
|
!

Limburg-Weilburg n

Lisa Lochmann aus Wiesbaden ist
»Lehrling des Monats Juni”

Die Handwerkskammer Wiesbaden hat Lisa
Lochmann als ,Lehrling des Monats Juni“
ausgezeichnet. Die 19-Jdhrige absolviert im
dritten Lehrjahr ihre Ausbildung zur Rollla-
den- und Sonnenschutzmechatronikerin bei
der Wiesbadener Rolladenbau Otto Georg KG
— einem Familienbetrieb in fiinfter Generation.

Ausbilderin Anja Georg-Lochmann lobt ihre
fachliche Kompetenz, ihre strukturierte Ar-
beitsweise und ihre freundliche Art im Kun-
denkontakt. Lisa tiberzeugt bei anspruchsvol-
len Arbeiten ebenso wie in der Planung und
Problemlosung.

Nach Ausbildungsende steigt sie im Septem-
ber als Gesellschafterin in den Betrieb ein und
plant bereits die Meisterpriifung — mit dem
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Ziel, das Familienunternehmen weiterzufiih-
ren.

Joachim Wagner, Vizeprisident der Hand-
werkskammer Wiesbaden, tiberreichte ihr im
Rahmen der Auszeichnung eine Urkunde und
ein Prisent und betonte die Bedeutung enga-
gierter Nachwuchskrifte.

Zusitzlich tiberreichte Stefan Laf$mann, Ge-
schiftsfithrer der Kreishandwerkerschaft
Limburg-Weilburg, Lisa Lochmann eine Ein-
ladung zum praktischen Leistungswettbewerb
des Deutschen Handwerks. Diese Einladung
ist gleichermafien Wiirdigung ihrer bisherigen
Leistungen wie auch Ansporn fiir jhren weite-
ren Weg im Handwerk.

Lisa Lochmann wurde von der Handwerkskammer Wiesbaden zum Lehrling des Monats Juni ausgezeichnet. Von
links: Ausbilderin Anja Georg-Lochmann, VizeprdsidentJoachim Wagner und Lehrling des Monats Lisa Lochmann.

Bildquelle: Handwerkskammer Wiesbaden

GF Stefan LaBmann iberreichte Lisa Lochmann die Einladung zum praktischen Leistungswettbewerb des Hand-
werks
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Siegerehrung im Wettbewerb der Schreiner-Innung Limburg-Weilburg:

»Die gute Form — Tischler gestalten Ihr Gesellenstick” -

ausgezeichnete Gesellen sind Botschafter ihres Handwerks
= -

Wettbewerbs-Sieger von li: Platz 3 Felix Schuck-Hembes; Platz 1 Nils Pistor; Platz 2 René Dietrich

Zu einer schonen Tradition im Schreiner-
handwerk gehort es, die Gesellenstiicke aller
Priifungsteilnehmer eines Jahrgangs nach der
Gesellenpriifung auszustellen und gleichzeitig
von einer unabhingigen Jury fiir den bundes-
weiten Wettbewerb ,,Gute Form® bewerten zu
lassen. Als Ausstellungsort wurden wieder die
stimmungsvollen Rdume in der Domine Blu-
menrod gewihlt.

Obermeister Christian Kunz und sein Stellver-
treter Karl-Heinz Schifer hatten die ehrenvolle
Aufgabe, vor der Preisvergabe, die 17 erfolgrei-
chen Absolventen des Jahrgangs zu begriifien,
die in diesem Jahr zur Gesellenpriifung angetre-
ten sind. Gleichzeitig aber auch eine erfreulich
grof3e Zahl an Betriebsinhabern und Lehrmeis-
tern sowie viele Familienmitglieder, die sich
selbst ein Bild von den Gesellenstiicken machen
wollten. Zuvor lag es aber an der unabhingigen
Jury, bestehend aus dem Abteilungsleiter Oliver
Koch, Studienrat Karl-Heiz Martin und Fach-
lehrer Kay Simon, die Gesellenstiicke nach vor-
gegebenen Kriterien zu bewerten. Dies waren
eigenschopferische Ideen, ausgeprigte Gestal-
tung, Gebrauchsfihigkeit, Materialauswahl und
Materialkombination. Mindestens 100 Stunden
hat sich jeder Priifling intensiv mit seinem Ge-
sellenstiick beschiftigt, bis aus der Idee tiber das
Modell das fertige Kunstwerk jetzt im Beisein
von zahlreichen Gisten ausgestellt und bewun-
dert werden konnte.

Kaum ein Handwerk kann die Ergebnisse der
Lehrlinge zur Gesellenpriifung so anschaulich
prasentieren wie das Schreinerhandwerk. Wie
von Obermeister Christian Kunz zu héren war,
miissen die Lehrlinge alle genannten Kriterien
beachten und einbeziehen, die dann entspre-
chend von der Jury gesichtet und bewertet
werden. Fir die Lehrlinge war es innerhalb
des letzten halben Jahres die Aufgabe, Ideen

zu sammeln, diese wieder zu verwerfen, neue
Ansitze zu finden, die Abgabe des Vorentwurfs
zu beachten, die Schnittzeichnung zu erstellen,
Materiallisten zu schreiben und ,,schlieSlich
dann die Fertigstellung des Gesellenstiicks®,
so der Obermeister. Die Anforderungen
an die Lehrlinge sind entsprechend hoch
und miissen in ihre Werkstiicke einflieflen.
An die vielen Giste, die in der Domine Blu-
menrod der Primierung beiwohnten, hob er
hervor, dass alle Gesellenstiicke, die pramiert
wurden, Asthetik und Funktion verbinden
»und formal dem heutigen Zeitgeist entspre-
chen® So wiirden in die Gesellenstiicke viele
Neigungen und Hobbys der Lehrlinge einflie-
Ben ,aber auch Charaktereigenschaften wie
Kreativitit und Perfektionismus

Mit Spannung wurde die Wertung der Jury er-
wartet. Der dritte Platz ging an Felix Schuck-
Hembes aus Wiesbaden, der seine Lehrzeit
beim Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft
in Diez absolvierte, der zweite Platz an René
Dietrich aus Limburg von der GAB in Lim-
burg. Als Sieger wurde Nils Pistor aus Dorn-
burg-Wilsenroth priamiert. Seinen Schreib-

tisch fertigte er in seinem Ausbildungsbetrieb
Kunzhandwerk - Christian Kunz in Dornburg-
Dorndorf. Mit diesem Erfolg hat Nils gleich-
zeitig die Teilnahme am Landeswettbewerb
erreicht. Zu den ersten Gratulanten zihlten
Landrat Michael Kéberle, der Obermeister der
Kreishandwerkerschaft Wolfram Uhe und der
Geschiftsfithrer der Kreishandwerkerschaft
Stefan Laffmann, der die Gliickwiinsche und
Prisente der Schreiner-Innung iiberreichte.
Vom Fachverband der Schreinerinnung war
der Hauptgeschiftsfithrer Hermann Hubing
anwesend, der den erfolgreichen Gesellen Ur-
kunden und Bildungsgutscheine tiberreichte.
Es ging in diesem Zusammenhang auch ein
Dank an die Ausbildungsbetriebe und die
Berufsschule. Im Rahmen der dualen Ausbil-
dung, so Christian Kunz, wiirde das Handwerk
sich der gesellschaftlichen Aufgabe stellen und
dringend benétigte Fachkrifte ausbilden. ,,Das
heutige Ergebnis bestitigt, dass es sich hierbei
um ein Erfolgsmodell handelt“. Gerade in Zei-
ten des Lehrlingsmangels ist eine gute Aus-
bildung das wichtigste Fundament und eine
Zukunftssicherung fiir junge Menschen!



Kiindigung nicht nachgewiesen
— Lohnklage erfolgreich

Das Landesarbeitsgericht (LAG) Niedersach-
sen sprach einer Arbeitnehmerin Lohnnach-
zahlung zu, da ihr Arbeitgeber den Zugang der
Kiindigung nicht beweisen konnte - trotz drei
benannter Zeugen.

Die Klagerin bestritt, das Kiindigungsschreiben
erhalten zu haben. Zwar sagten alle drei Zeugen
aus, sie hitten die persénliche Ubergabe beob-
achtet, doch das Gericht hielt ihre Aussagen fiir
unglaubwiirdig. Die Schilderungen waren zu
identisch und wirkten abgesprochen. Zudem
fehlten Hinweise auf eine emotionale Reaktion
der Kldgerin, was Zweifel an der Authentizitit
der Aussagen verstirkte.

Mangels nachgewiesenem Zugang blieb
die Kiindigung unwirksam. Das LAG be-
statigte damit das Urteil der Vorinstanz.
LAG Niedersachen, Urteil vom 26.05.2025,
Az.:4SLa 442/24

Das Reinigen der Scheiben unterbricht nicht den
Arbeitsweg

Das Sozialgericht (SG) Hamburg hat klarge-
stellt, dass auch vorbereitende Handlungen wie
das Reinigen der Autoscheiben vor Fahrtantritt
unter den Schutz der Wegeunfallversicherung
fallen. Solche Tatigkeiten sind keine privaten
Verrichtungen, sondern notwendige und un-
mittelbare Nebentitigkeiten, die die Fortbewe-
gung zur Arbeit erst ermdglichen.

Im zugrunde liegenden Fall war ein als Backer
beschiftigter Arbeitnehmer vor Beginn seines
Arbeitsweges damit beschiftigt, die Autoschei-
ben zu reinigen. Dabei stolperte er iiber eine
Bordsteinkante und brach sich den Finger. Er
beantragte die Anerkennung des Vorfalls als
Wegeunfall gemafl §8 Abs.2 Nr.1 SGB VIL
Die zustindige Unfallkasse lehnte dies ab und
argumentierte, der Unfall sei nicht durch den
versicherten Weg verursacht worden, sondern
falle allenfalls unter den allgemeinen Schutz der
Beschiftigtenversicherung.

Das SG Hamburg widersprach dieser Auffas-
sung und erkannte den Fingerbruch als Wege-
unfall an. Nach § 8 Abs. 2 Nr. 1 SGB VII besteht
Versicherungsschutz fiir Unfille auf dem Weg
zur Arbeit, sofern ein sachlicher Zusammen-
hang zwischen der versicherten Tatigkeit und
der zum Unfall fithrenden Handlung besteht.
Dieser Zusammenhang ist gegeben, wenn die
Handlung - wie hier das Reinigen der Scheiben
- unmittelbar der Vorbereitung des Arbeitswegs
dient und damit funktional mit der versicherten
Fortbewegung verkniipft ist.

Das Gericht betonte, dass solche vorbereiten-
den Titigkeiten wie das Eiskratzen im Winter
oder das Saubern der Scheiben keine eigen-
wirtschaftlichen Handlungen sind, sondern
notwendige Schritte zur Aufnahme des Arbeits-
wegs. Sie fallen daher unter den Schutzbereich
der Wegeunfallversicherung. SG Hamburg,
Urteil vom 20.06.2025, Az.: S 40 U 140/23 D

Arbeitsrecht

Kiindigung in der Probezeit nach
Ubernahmezusage

Das Landesarbeitsgericht (LAG) Diisseldorf
hat entschieden, dass eine Probezeitkiindigung
wegen widerspriichlichen Verhaltens durch den
Vorgesetzten unwirksam sein kann.

In der zugrundeliegenden Entscheidung erklar-
te der Vorgesetzte dem Klager kurz vor dem Ab-
lauf der Probezeit sowie der Wartezeit des § 1
Abs. 1 KSchG, dass er ,natiirlich” ibernommen
werde. Die Arbeitsvertragsparteien hatten eine
Probezeit von sechs Monaten vereinbart. Kurze
Zeit spiter sprach derselbe Vorgesetzte namens
und in Vollmacht des beklagten Arbeitgebers
eine ordentliche Probezeitkiindigung bzw. eine
Kiindigung innerhalb der Wartezeit des § 1 Abs.
1 KSchG aus. Als Begriindung der Kiindigung
gab der Arbeitgeber an, dass der Kldger seine
Arbeitsleistung nicht ordnungsgemify erbrin-
ge und fiir seine Stelle nicht geeignet sei. Der
Betriebsrat stimmte der Kiindigung des Klagers
zZu.

Nachdem das Arbeitsgericht Diisseldorf die
Klage noch abgewiesen hat, entschied das Lan-
desarbeitsgericht Diisseldorf, dass die Kiindi-
gung wegen Treuwidrigkeit und widerspriich-
lichen Verhaltens nach § 242 BGB nichtig sei.

Erkldrt der Vorgesetzte als ein erkennbar per-
sonalentscheidungsbefugter Vertreter des Ar-
beitgebers im sechsten Monat der Probezeit
und somit angesichts des nahenden Endes
derselben, man werde den Kldger ,mit Blick
auf die Probezeit ,natiirlich“ {ibernehmen,
wird damit ein berechtigtes Vertrauen auf Ar-
beitnehmerseite geschaffen, dass die Probezeit
sbestanden und das Arbeitsverhiltnis nun-
mehr gesichert ist, ndmlich unter dem Schutz
des KSchG steht. Die Kiindigung war demnach
unwirksam und hat das Arbeitsverhaltnis nicht
beendet. LAG Diisseldorf, Urteil vom 14.01.2025,
Az.:3SLa317/24

Erkrankung nach Tétowierung -
Keine Lohnfortzahlung

Das Landesarbeitsgericht (LAG) Schleswig-
Holstein hat entschieden, dass ein Arbeitneh-
mer einem Angestellten keine Entgeltfortzah-
lung leisten muss, wenn dieser aufgrund eines
Tattoos arbeitsunfahig erkrankt.

Die als Pflegekraft beschiftigte Kldgerin lief§
sich - in ihrer Freizeit — auf den Unterarm ein
Tattoo stechen. Kurz danach entziindete sich
die Haut um das Tattoo, was dazu fiihrte, dass
die Pflegerin mehrere Tage krankgeschrieben
wurde. Die Arbeitgeberin verweigerte fiir den
Zeitraum der Krankschreibung die Lohnfort-
zahlung, mit der Begriindung, die Erkrankung
sei selbst verschuldet!

Die Arbeitnehmerin klagte auf Zahlung des
Lohns wihrend der Krankschreibung und ver-
wies dabei ausdricklich darauf, dass sie nicht
auf Fortzahlung fiir den Zeitpunkt der Této-
wierung, sondern fiir die nachtrégliche Entziin-
dung bestehe. Die Entziindung sei eine seltene
Komplikation, die nur in etwa 1 bis 5 % der Fal-
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le auftrete. Auflerdem seien Tattoos mittlerweile
weit verbreitet und Teil der geschiitzten priva-
ten Lebensfithrung.

Dem widersprach die beklagte Arbeitgeberin.
Sie argumentierte, dass derjenige, der sich této-
wieren lasse, in eine Korperverletzung einwilli-
ge. Somit gehore eine daraus folgende Entziin-
dung nicht zum allgemeinen Krankheitsrisiko.

Die Richter des LAG folgten der Ansicht der Ar-
beitgeberin und wiesen die Klage ab.

Zwar sei die Klagerin arbeitsunfahig gewesen,
doch habe sie diesen Zustand selbst verschul-
det. Nach § 3 Abs. 1 Satz 1 Entgeltfortzah-
lungsgesetz entfalle jedoch der Anspruch auf
Lohnfortzahlung, wenn das Verhalten des Ar-
beitnehmers einen groben Verstof3 gegen das
eigene Gesundheitsinteresse darstelle — etwa,
wenn ein verstindiger Mensch im eigenen In-
teresse anders gehandelt hitte, so das Gericht.

Die Kldgerin habe selbst vorgetragen, dass Ent-
ziindungen nach Tétowierungen in bis zu 5 %
der Fille auftreten kénnen. Dies stelle jedoch
keine zu vernachldssigende Wahrscheinlichkeit
dar, dass es zu Komplikationen kommen kénne.

Wer ein solches Risiko bewusst eingehe, bege-
he mit seinem Verhalten einen groben Verstof3
gegen sein eigenes Gesundheitsinteresse, so das
LAG in der Begriindung.

Die Revision zum Bundesarbeitsgericht (BAG)
wurde nicht zugelassen. LAG Schleswig-Hol-
stein, Urteil vom 22.05.2025, Az.: 2 Ca 278/24

Beweiswert der Arbeitsunfihigkeitsbeschei-
nigung erschiittert durch Sachvortrag des
Arbeitnehmers

Den Beweiswert der Arbeitsunfihigkeitsbe-
scheinigung erschiitternde Tatsachen konnen
sich auch aus dem eigenen Sachvortrag des
Arbeitnehmers selbst ergeben. Gelingt es dem
Arbeitgeber, den Beweiswert der drztlichen Ar-
beitsunfahigkeitsbescheinigung zu erschiittern,
tritt hinsichtlich der Darlegungs- und Beweis-
last wieder derselbe Zustand ein, wie er vor Vor-
lage der Bescheinigung bestand.

LAG Koéln, Urteil vom 03.06.2025,

Az.:7SLa 54/25

Haftungsausschluss: Die in diesem Magazin ab-
gedruckten Artikel, Formulare und Empfehlungen
wurden mit grofitmoglicher Sorgfalt und nach be-
stem Wissen recherchiert und erstellt. Sie erheben
aber keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Fehler
sind nie auszuschlieffen. Auch wird die Verfallzeit
von Gesetzen und Verordnungen immer kiirzer. Es
wird deshalb keine Gewahr fiir Aktualitat, Rich-
tigkeit, Vollstandigkeit oder Qualitat der in diesem
Magazin bereitgestellten Informationen {ibernom-
men. Fir Schaden materieller oder immaterieller
Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzung
der dargebotenen Informationen bzw. durch die
Nutzung fehlerhafter und unvollstandiger Infor-
mationen unmittelbar oder mittelbar verursacht
werden, haften der Herausgeber und die beteili-
gten Kreishandwerkerschaften nicht, sofern ihnen
nicht nachweislich vorsatzliches oder grob fahr-
lassiges Verschulden zur Last gelegt werden kann.
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Die Abmahnung und was man dariiber wissen sollte

In vielen Fallen muss der Arbeitgeber den Ar-
beitnehmer abmahnen, bevor er eine aufleror-
dentliche oder verhaltensbedingte Kiindigung
ausspricht. Sie ist sozusagen der ,Warnschuss®
vor dem letzten Schritt.

Mit einer Abmahnung kann der Arbeitgeber
ein bestimmtes Verhalten des Arbeitnehmers
beanstanden (Riigefunktion) und zugleich er-
Kklaren, dass im Wiederholungsfall Inhalt oder
Bestand des Arbeitsverhéltnisses gefahrdet
sind (Warnfunktion).

Ist das Verhalten oder die Leistung des Arbeit-
nehmers zu riigen, so sollte sofort eine schrift-
liche Abmahnung erteilt werden. Es gibt eine
Vielzahl von abmahnfiahigen Tatbestinden, so
z.B.:

- Schlecht- oder Minderleistung, Arbeitsver-
weigerung,

- unentschuldigtes Fehlen, Unpiinktlichkeit,

- Nichtvorlage der Arbeitsunfahigkeitsbschei-
nigung,

- Ausiibung einer nicht genehmigten Neben-
tatigkeit/Schwarzarbeit,

- unerlaubtes Verlassen des Arbeitsplatzes,

- schlampiger Umgang mit Werkzeugen und
Maschinen,

- Storung des Betriebsfriedens,

- Beleidigung von Vorgesetzten oder Arbeits-
kollegen,

- Verstofy gegen ein betriebliches Alkohol-
oder Rauchverbot,

- ausldnderfeindliche Auflerungen.

Eine Regelausschlussfrist, innerhalb derer die
Abmahnung ausgesprochen werden muss, be-
steht nicht (BAG NZA 186, 421). Dringend
empfohlen wird, spatestens 14 Tage nach Ein-
tritt des abmahnfahigen Vorfalls, abzumahnen.

Selbst bei kleineren Verfehlungen ist der Ar-
beitgeber berechtigt, eine ,Abmahnung® aus-
zusprechen und diese zu den Personalakten zu
nehmen (LAG Ko6ln 7 -4- Sa 1047/90). Bei Aus-
spruch einer verhaltensbedingten Kiindigung
ist der Grund fiir die Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses in der Sphdre des Arbeitnehmers
zu suchen. Um eine verhaltensbedingte Kiindi-
gung wirksam aussprechen zu kénnen, ist vor-
her in der Regel eine Abmahnung erforderlich.

Bei verhaltensbedingten Kiindigungen kann
der Grundsatz aufgestellt werden: Keine Kiin-
digung ohne vorherige Abmahnung.

Auch bei Ausspruch einer auflerordentlichen,
fristlosen Kiindigung ist vorab zu priifen, ob
nicht erst eine schriftliche Abmahnung zu er-
folgen hat. Wie bekannt, ist die Frage, ob es
sich bei dem zu beurteilenden Tatbestand um
ein schweres oder weniger schweres Fehlver-
halten des Arbeitnehmers handelt, nicht im-
mer einfach zu beantworten. Weniger schweres
Fehlverhalten ist regelmiflig vor Ausspruch
einer auflerordentlichen Kiindigung abzumah-
nen. Ausnahmsweise ist eine Abmahnung nur

dann nicht erforderlich, wenn der zu riigende
Tatbestand so schwerwiegend ist, dass der Ar-
beitnehmer von vornherein nicht mit der Billi-
gung seines Verhaltens rechnen kann. Hierbei
muss es sich aber um gravierende Pflichtverstofle
handeln. Bei Storungen im sogen. Vertrauens-
bereich bedarf es im Regelfall keiner Abmah-
nung (BAG AP Nr. 1 zu § 124 GewO). So muss
ein Arbeitgeber auch nicht vor einer Kiindi-
gung abmahnen, wenn ihn z. B. der Mitarbei-
ter durch eine Straftat geschddigt hat. Er muss
nach einer Entscheidung des LAG Koln, Az.:
11 Sa 413/92 nicht warten, bis der Mitarbeiter
rechtskriftig verurteilt ist. Die Trennung kann
dann schon erfolgen, wenn ein gewichtiger und
begriindeter Verdacht vorliegt. Allerdings muss
der Arbeitgeber vor einer solchen Kiindigung
den Arbeitnehmer anhéren und ihm dadurch
die Méglichkeit geben, den gegen ihn gerichte-
ten Verdacht auszurdumen.

Wird fahrlissig auf eine Abmahnung verzichtet
und trotzdem gekiindigt, so fithrt dies sehr oft
zu Kiindigungsschutzprozessen. Die Folge die-
ser dann ungerechtfertigten Kiindigung sind oft
Zahlung von nicht unerheblichen Abfindungen
(Regelfall: je Beschiftigungsjahr = 50 % eines
Bruttomonatslohns) oder eine anschlieflende
Wiedereinstellung bzw. Weiterbeschaftigung.

Abgesehen von Ausnahmefillen einer rechts-
widrigen Kiindigung unter Verletzung von Treu
und Glauben gem. § 242 BGB, setzt eine verhal-
tensbedingte Kiindigung im Kleinbetrieb keine
vorherige Abmahnung voraus. Wie das BAG
mit seiner Entscheidung vom 21.02.01 (2 AZR
579/99) Klarstellt, ist eine Abmahnung dann
entbehrlich, wenn das Kiindigungsschutzge-
setz keine Anwendung findet. Der durch den
Grundsatz von Treu und Glauben vermittelte
Schutz durfte nicht dazu fithren, dass Klein-
unternehmen praktisch die im KSchG vorge-
gebenen Maf3stibe einer Kiindigung auferlegt
werden.

Sollen Abmahnungen die gewiinschte Riige-
und Warnfunktion erfiillen, miissen sie schrift-
lich abgefasst werden.

Miindliche Abmahnungen sind rechtsunwirk-
sam. Nur die schriftliche Abmahnung fordert
die Rechtssicherheit, dient der Beweisfithrung
in einem evtl. Kiindigungsschutzprozess und
unterstreicht auch in der psychologischen Wir-
kung dem Arbeitnehmer gegeniiber die Wich-
tigkeit. Arbeitsgerichte stellen an Form und In-
halt einer Abmahnung strenge Anforderungen.
Bitte beachten Sie deshalb bei der Erstellung
einer schriftlichen Abmahnung folgende Hin-
weise:

1. Abmahnfahigen Tatbestand oder beanstan-
deten Leistungsmangel moglichst klar schil-
dern. Nur konkrete Tatsachen auffithren, die
nach Ort, Zeitpunkt und ggfs. mit Zeugen
beweisbar sind. Allgemeine Bewertungen
(wie untragbares Verhalten oder Minder-
leistung) sind unzureichend. Bitte beachten:
Schon eine einzige unzutreffende Behaup-
tung fithrt dazu, dass eine Abmahnung wir-

kungslos und aus der Personalakte zu entfer-
nen ist. Strittige oder falsche Darstellungen
im Schreiben zu streichen reicht nicht aus
(LAG Kaoln 04.07.88 - 6 Sa 305/88). Schon
kleine Fehler, wie ein falsches Datum oder
ein fehlerhaft geschriebener Name, machen
eine Abmahnung insgesamt unwirksam
(LAG Hamm, 20.05.05 - 15 Sa 378/05). Sie
sollten deshalb eine sorgfaltige Tatsachener-
mittlung vornehmen und fiir jedes Fehlver-
halten eine extra Abmahnung schreiben.

2. Deutlicher Hinweis darauf, dass der ange-
sprochene Tatbestand bzw. das Verhalten
des Arbeitnehmers vertragswidrig ist, vom
Arbeitgeber nicht hingenommen wird und
zukiinftig ein vertragsgerechtes Verhalten
erwartet wird.

3. Deutlicher Hinweis, dass im Wiederholungs-
fall der Bestand des Arbeitsverhiltnisses ge-
fahrdet ist und die Kiindigung droht.

4. Mehrere Fehlverhalten sollten nicht in einem
einzigen Schreiben quasi als Sammelabmah-
nung zusammengefasst werden. Ist namlich
nur einer der aufgefithrten Vorwiirfe nicht
gerechtfertigt, sind auch alle anderen hin-
fallig, so das LAG Mainz am 28.11.05 - 10
Sa 197/05. Es verurteilte einen Arbeitgeber
dazu, das komplette Abmahnschreiben aus
den Personalakten zu entfernen.

5. Werden innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums zu viele Abmahnungen ausgespro-
chen, ist dies ebenfalls schadlich. Ein Ar-
beitgeber hatte in neun Monaten sieben
Abmahnungen ausgesprochen. Trotz einer
weiteren Verfehlung wurde die dann ausge-
sprochene Kiindigung vom LAG Branden-
burg (1 Sa 645/02) als sozial ungerecht-
fertigt angesehen. Die Warnfunktion wiére
durch die ,inflationaren” Schreiben zu stark
geschwicht gewesen.

In diesem Fall hatte nochmals eine ,,letzte, aber
eindringliche Abmahnung ausgesprochen
werden miissen.

6. Wurde ein Arbeitnehmer bereits ofter als
dreimal wegen des gleichen Fehlverhaltens
abgemahnt, muss die letzte Abmahnung die
unweigerliche Kiindigung androhen, so das
BAG (2 AZR 609/00).

7. Selbst unkiindbare Arbeitnehmer kénnen
Sie nach der vierten Abmahnung entlas-
sen, so das LAG Koln am 30.10.06 - 14 Sa
158/05. Eine nach Tarifvertrag wegen ih-
rer langjahrigen Beschaftigung eigentlich
unkiindbare Sozialarbeiterin dnderte auch
nach vier Abmahnungen nicht ihr Verhalten.
Dem Arbeitgeber sei, so das LAG Kéln, nicht
zumutbar, eine Mitarbeiterin weiter zu be-
schiftigen, weil auf Grund der Vielzahl von
Pflichtverletzungen jederzeit mit weiteren
Stérungen zu rechnen sei.

Fiir Fragen rund um das Thema Abmahnung
bzw. Kiindigung steht Thnen Ihre Innungsge-
schaftsstelle gerne zur Verfiigung.



Musterschreiben — Abmahnung

Abmahntatbestand: Unentschuldigtes Fehlen

Seit dem fehlen Sie unentschuldigt. Ein Grund fiir Ihre Abwesenheit ist uns nicht bekannt. Sie haben sich weder abgemel-
det, noch haben Sie Ihren Vorgesetzten oder Arbeitskollegen informiert. Wir fordern Sie hiermit auf, binnen 24 Stunden nach Erhalt

dieses Schreibens entweder die Arbeit vertragsgemafd wieder aufzunehmen oder uns den Grund fiir Ihre Abwesenheit mitzuteilen.

Nach ergebnislosem Ablauf der genannten Frist miissen Sie damit rechnen, dass wir das bestehende Arbeitsverhiltnis aulerordentlich

kiindigen.

Abmahntatbestand: Nichtvorlage der Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung

Sie sind seit dem durch Krankheit arbeitsunfahig. Bis zum heutigen Tag liegt uns aber keine Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung vor / haben Sie die Anschlussbescheinigung Thres behandelnden Arztes nicht vorgelegt. Ihnen ist bekannt, dass Sie ver-
pflichtet sind, innerhalb von 3 Tagen nach Feststellung die Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung bzw. die Folgebescheinigung bei Threm
Arbeitgeber vorzulegen.

Wir bitten Sie deshalb dringend, Ihren Pflichten nachzukommen und uns binnen 24 Stunden nach Erhalt dieses Schreibens die
Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung vorzulegen oder die Arbeit vertragsgemifl wieder aufzunehmen. Nach ergebnislosem Ablauf der

genannten Frist miissen Sie damit rechnen, dass wir das bestehende Arbeitsverhiltnis aufSerordentlich kiindigen.

Abmahnung wegen nicht rechtzeitiger Anzeige der Arbeitsunfahigkeit

Am erhielten wir von Thnen eine Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung als Erstbescheinigung, ausgestellt am

, mit einer bescheinigten Arbeitsunfahigkeit vom bis zum

Thnen ist bekannt, dass Sie dem Arbeitgeber den Eintritt der Arbeitsunfahigkeit unverziiglich anzuzeigen haben. Unverziiglich
bedeutet in diesem Zusammenhang, dass Sie verpflichtet gewesen wiren, sich vor Beginn der {iblichen Arbeitszeit, spatestens jedoch
innerhalb der ersten zwei bis drei Stunden nach Arbeitsbeginn, unter Hinweis auf Thre Arbeitsunfihigkeit mit Ihrem Vorgesetzten in
Verbindung zu setzen und diesen iiber den evtl. Eintritt bzw. die Dauer der Arbeitsunfahigkeit zu informieren. Ihre Verpflichtung
bestand also darin, Thre Arbeitsunfihigkeit am bis spatestsens gegen Uhr telefonisch mitzutei-
len. Dies ist aber nicht geschehen. Bis zum Erhalt o. g. Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung haben Sie uns aber keinerlei Mitteilungen

zukommen lassen.

Wir fordern Sie hiermit auf, kiinftig Thre arbeitsrechtlichen Verpflichtungen ordnungsgemaf zu erfiillen. Gleichzeitig machen wir Sie
darauf aufmerksam, dass ein erneuter Verstof3 gegen Ihre Vertragspflichten zu einer Beendigung des Arbeitsverhiltnisses fithren wird.

Abmahntatbestand: Unerlaubte Nebentatigkeit - Schwarzarbeit

Wir verfiigen iiber Informationen dariiber, dass Sie entgegen Ihrer Verpflichtung aus dem Arbeitsvertrag einer unerlaubten
Nebentitigkeit nachgegangen sind (... noch nachgehen).

- Beschreibung des abzumahnenden Tatbestandes unter Angabe von Ort, Zeitpunkt und ausgefiihrter Tatigkeit -

Sie werden hiermit aufgefordert, diese Nebentitigkeit sofort zu unterlassen und auch zukiinftig nicht mehr auszuiiben. Wir weisen Sie
darauf hin, dass Sie im Wiederholungsfall mit der Auflgsung des Arbeitsverhiltnisses rechnen miissen.



Abmahntatbestand: Unpinktlichkeit

Nach unseren Feststellungen sind Sie am und am zu spit zur Arbeit gekommen
oder haben Sie am und am Thren Arbeitsplatz zu frith verlassen.
Wie Thnen bekannt ist, beginnt oder endet Thre Arbeitszeit um Uhr. Wir sind nicht bereit, diese Unpiinktlichkeit weiter

hinzunehmen. Im Wiederholungsfall miissen Sie damit rechnen, dass wir das Arbeitsverhaltnis kiindigen.

Abmahntatbestand: Minder- oder Schlechtleistung

Mit der von Thnen geleisteten Arbeit sind wir derzeit nicht zufrieden. Wir haben schon mehrfach mit Ihnen gesprochen und Sie
gebeten, (Tatbestand: z. B. die Stanzmaschine genauer einzustellen - die Betriebsanleitung exakt zu beachten -
vorgeschriebene DIN- oder Mafitoleranzen einzuhalten - sauberer zu schweifen usw.).

Sie haben unsere Hinweise aber nicht beachtet, und es ist erneut zu Kundenbeschwerden / erhohtem Ausschuss / Reklamationen
usw. gekommen. So hat sich Kunde / Baustellenleiter / Meister am erneut iiber Thre
ungeniigende Arbeitsleistung beschwert.

Wir sind nicht mehr bereit, Ihr Verhalten weiter zu akzeptieren. Wir bitten Sie deshalb dringend, den Anweisungen zu folgen und Ihre
Arbeitsleistung zu verbessern. Sollte dies nicht erfolgen, werden wir den bestehenden Arbeitsvertrag kiindigen.

Abmahntatbestand: Fehlerhaftes Arbeiten

Leider mussten wir feststellen, dass die Thnen iibertragene Arbeit (genaue Beschreibung der Titigkeit) nicht
ordnungsgemaf} und den Anweisungen entsprechend ausgefiihrt wurde. Wir mussten erhebliche Kosten aufwenden, um den/die
Arbeitsfehler zu beseitigen.

Sie sind nach dem Arbeitsvertrag verpflichtet, einwandfreie Arbeit zu leisten. Eine fehlerhafte Arbeitsleistung miissen wir nicht
akzeptieren. Wir legen Wert darauf, dass Sie zukiinftig die Ihnen iibertragenen Arbeiten mit der erforderlichen Sorgfalt und fehlerfrei
ausfiihren. Sollte sich Thre Arbeitsleistung allerdings nicht verbessern, werden wir den Arbeitsvertrag kiindigen.

Abmahntatbestand: Beleidigung — Stérung des Betriebsfriedens

Sie haben am anlasslich eines Wortwechsels Herrn/Frau mit den Worten:
beleidigt. Durch diese grobe Beleidigung ist der Betriebsfrieden erheblich gestort.
Wir fordern Sie hiermit auf, sich bei Herrn/Frau zu entschuldigen und zukiinftig jede beleidigende

Auflerung zu unterlassen.
Im Hinblick auf ein friedvolles und einvernehmliches Zusammenarbeiten kénnen wir zukiinftig solche Auflerungen nicht akzeptie-
ren. Im Wiederholungsfall miissen Sie damit rechnen, dass wir das Arbeitsverhaltnis kiindigen.

Abmahntatbestand: Sonstige Vertragsverletzungen

Sie haben am (es folgt der abzumahnende Tatbestand). Wir haben Ihnen Gelegenheit zur Stel-
lung gegeben. Sie haben als Grund fiir Ihr Verhalten angegeben, dass

Diese Erklarung kann nicht als ausreichende Entschuldigung anerkannt werden.

Wir fordern Sie auf, kiinftig Thre arbeitsrechtlichen Pflichten ordnungsgemaf3 zu erfiillen. Gleichzeitig machen wir Sie darauf aufmerk-
sam, dass ein erneuter Verstof3 gegen Thre Vertragspflichten die ordentliche bzw. in schwerwiegenden Fallen auch die auflerordentliche
Kiindigung nach sich ziehen kann.
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Der neue Skoda Elroq RS

Rundum auBergewshnlich und beeindruckend gut: der neue Skoda Enyaq RS. Sein emotionales Modern-Solid-De-
sign mit Tech-Deck-Face - optional sogar beleuchtet - ist stylisch und jung. Da mag man kaum glauben, dass Skoda
gerade 130-jahriges Jubilaum feiert! Auch die grof3ziigige Ausstattung mit vielen innovativen Sicherheitstechnolo-
gien, seine gro3e Reichweite und die schnellen Ladezeiten sind voll auf der Hohe der Zeit. Im neuen Skoda Elroq RS
macht es einfach Spaf3, unterwegs zu sein. Jetzt bereits ab 404,- € monatlich'.

Ein Angebot der Skoda Leasing ™

Skoda Elroq RS (Elektro) 250 kW (340 PS Maximalleistung)?

Vertragslaufzeit 48 Monate Monatliche Leasingrate (netto) 404,00 €
Jahrliche Fahrleistung 10.000 km Wartung & Verschleif3-Paket* (netto) 40,00 €
Zzql. Uberfilhrungskosten? 915,97 € Mtl. Gesamtleasingraten (netto) 444,00 €

Stromverbrauch in kWh/100 km, kombiniert: 16,4 - 17,2; CO,-Emissionen in g/km, kombiniert: O; CO,-Klasse:
A; elektrische Reichweite in km: 523 - 5465,

"Ein Angebot der Skoda Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig. Bonitit vorausgesetzt.

2 Die Verfligbarkeit der gemaB UN-GTR.21 ermittelten elektrischen Maximalleistung erfordert eine Temperatur der Hochvoltbatterie zwischen 23 und 50 °C und
einen hochstmoglichen Batterieladezustand. Die verflgbare Leistung kann begrenzt sein, variiert je nach Fahrsituation und wird von Faktoren wie Umgebungs-
temperatur, Temperatur-, Lade- und Konditionierungszustand sowie Alter der Hochvoltbatterie beeinflusst.

3 Etwaige Uberfiihrungskosten werden separat berechnet.

4 Zzgl. MwSt., mtl. Dienstleistungsrate Wartung & Verschlei-Aktion. Nur in Verbindung mit einem Geschaftsfahrzeugleasing der Skoda Leasing. Mit der Wartung &
Verschlei3-Aktion sind alle Wartungsarbeiten laut Herstellervorschrift inklusive gesetzlicher HU/ AU und sémtliche Werkstattleistungen, resultierend aus Verschleif3
durch sachgemaf3en Gebrauch, abgedeckt. Nahere Informationen erhalten Sie bei uns.

5 Tatsachliche Reichweite abhangig von Faktoren wie personlicher Fahrweise, Streckenbeschaffenheit, AuBentemperatur, Witterungsverhaltnissen, Nutzung von
Heizung und Klimaanlage, Vortemperierung, Anzahl der Mitfahrer.

Abbildung zeigt Sonderausstattung gegen Mehrpreis.

Auto Bach GmbH Auto Bach GmbH

Nikolaus-Otto-Straf3e 9, 65582 Diez  Beuerbacher Landstr. 4, 65520 Bad Camberg 6; ; W
T 06432 9141-0 T 06434 2095-0

skoda-diez@autobach.de skoda-badcamberg@autobach.de UNTERNEHMENSGRUPPE
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Konflikte im Familienbetrieb — and the winneriis ...

Sind gelegentliche Spannungen im Familien-
betrieb ,Handwerk® nicht véllig normal? Ist
denn immer ein harmonisches Miteinander
realistisch, wenn es um betriebliche Entschei-
dungen geht? Friede, Freude, Eierkuchen?
Meinungsverschiedenheiten ~ untereinander
sind nicht gleich ein Konflikt. Stabile Bezie-
hungen innerhalb der Familie ertragen auch
mal Meinungsunterschiede. Dauerhafte Un-
stimmigkeiten sind aber der Nihrboden fur
einen Konflikt.

Zoff in der Familie

Die Abgrenzung der Kompetenzen ist ein
haufiger Zankapfel. Die eigene Position eines
Familienmitglieds wird den anderen meist als
Forderung prisentiert: ,Das ist mein Arbeits-
gebiet® Eigentlich ist jeder in der Familie um
ein harmonisches Miteinander bemiiht. Aber
nur unter der Voraussetzung, dass ein anderer
nachgibt. Durch diese Bedingung wird Domi-
nanz zum Ausdruck gebracht, die Geburts-
stunde eines Konflikts.

Die Entscheidung nachzugeben, (,Der Kliige-
re gibt nach®) ist nicht immer zielfithrend, es
entsteht spater ein Konflikt mit einem anderen
Thema. Im Konflikt geht es unbewusst um
die Gewinner-Situation. Streithahne haben
die Befiirchtung, auf der Verliererseite zu ste-
hen, wenn sie sich nicht durchsetzen konnen.
Kontrahenten entwickeln sich meist zu ,,Bes-
serwissern.” Wer alles besser weif3, immer das
letzte Wort haben muss, provoziert. Man kann
jemanden auch ins ,offene Messer laufen las-
sen’;, wenn man ihm eine Frage stellt, die ihn
tiberfordert.

Konflikte, die man verniedlicht, vertuscht
oder unterdriickt, tauchen spater wieder auf.

Sie entstehen oft mit dem Thema, wer mehr
Erfahrung hat, wer fiir einen Bereich mehr
Kompetenz besitzt. Aus Furcht, zu unterliegen,
kann sich jemand zum Fluchtverhalten ent-
scheiden und auf seine Stunde warten, auf die
Gelegenheit, sich irgendwann bei einem ande-
ren zu ,revanchieren®

Gegensitze mit
zwischen ihm und ihr

Konfliktpotenzial

Er will in die Technik investieren und spart
iiberall woanders -

Sie halt jetzt nichts davon, mochte Investiti-
onen verschieben.

Er will, dass seine Frau langer arbeitet —

Sie lehnt ab, weil sie durch den Haushalt
genug zu tun hat.

Er gibt ihr immer Anweisungen, was zu tun
ist —
Sie will in ihrem Arbeitsgebiet selbst ent-

scheiden und freien Handlungsspielraum
haben.

Er will die Steuerangelegenheiten einem
Berater {ibergeben —

Sie meint, dass man das selbst erledigen
kann und dabei Geld spart.

Er will eine neue Homepage -

Sie halt das fur tberfliissig und will noch
warten.

Eskalation verhindern — ganz easy

Dominanzanspriiche sind destruktiv, Beteilig-
te am Konflikt verlieren ihr Selbstwertgefiihl.
So ist die Eskalation vorprogrammiert. Damit
Eskalation vermieden wird, ist jeder bereit,
einen Kompromiss einzugehen und nicht stur

an seiner Position festzuhalten. Kompromisse
und Teillésungen werden als Ergebnis regist-
riert und ausdriicklich anerkannt. Allerdings:
Ein Burg-Friede greift zu kurz und ist eigent-
lich nicht die langfristige Losung. Entschuldi-
gungen fiir eine versehentliche Provokation
sind willkommen, werden allerdings nicht ge-
fordert. Hilfreich ist es, wenn wertfrei kommu-
niziert wird, um den Zusammenhalt wieder
herzustellen. Die Eskalation frith zu erkennen
und schnell zu einem Gesprich zu finden,
erleichtert Losungen, begrenzt die negativen
Auswirkungen in Gesprachen. Jede Diskussion
steht unter der Zielsetzung: Konsens erreichen,
das Miteinander wieder herstellen, die Spirale
der Konfliktentwicklung zu vermeiden.

Bei einer offenen Kommunikation hért sich
jeder die Meinung des anderen an, ohne dabei
seine eigenen Interessen aufzugeben. Andere
Meinungen werden zunéchst nicht bewertet.

Laufen die Gefithle auf Hochtouren (emoti-
onaler Tsunami), wird ein sachorientiertes
Gesprach kaum moglich, ein strittiges The-
ma sollte daher vertagt werden. Man nennt
es ,Chairperson-Prinzip, wenn man seine
Gefiihle beherrscht und sich ganz bewusst fir
Gelassenheit entscheidet. Das muss man sich
fest vornehmen, soll es gelingen.

Konflikte - Ursachen gibt’s genug

Ursache von Konflikten sind unterschiedliche
Standpunkte Einzelner. Muss es denn deswe-
gen gleich zu Spannungen kommen? Meist
werden Alternativen und Kompromisse in ei-
ner Diskussion ausgeschlossen, jeder bewertet
eine andere Meinung negativ und reagiert mit
Ablehnung. Man begibt sich dann auf die Ebe-
ne gegenseitiger Anschuldigungen, auch hin-



ten herum, um Unterstiitzung von anderen zu
bekommen. Nicht nur der Sachverhalt macht
den Konflikt aus, sondern negative Emotio-
nen, die parallel dazu verlaufen. Obwohl die
Emotionalitdt stark ausgeprigt ist, wird dies
abgestritten, jeder behauptet, sachlich zu sein.

Konfliktarten:

1. Zielkonflikte ergeben sich daraus, dass
das eigene Ziel die Interessen eines ande-
ren beeintrichtigt, z.B. bei der Einteilung
der Freizeit.

2. Arbeitskonflikte gibt es bei Kompetenz-
streitigkeiten, z.B. wer fiir was zustindig
ist. Sie wirken nachhaltig und beeinflus-
sen alle anderen.

3. Rollenkonflikte entstehen, wenn jemand
mit seiner Erfahrung punkten will und
sich andere zuriickgesetzt fiihlen.

4. Machtkonflikte kommen vor, wenn sich
in der Familie einer stindig vordringt
und alles besser weif3.

Klima im Familienbetrieb — Sonne oder Sturm?2

Obwohl sich alle um gutes Klima bemiihen,
kann es durch Vorwiirfe und Kritik unterein-
ander zu Spannungen kommen. Unterschied-
liche Standpunkte, z.B. bei der Arbeitserle-
digung oder Kritik an der Arbeitsweise eines
anderen werden vom Empfinger mit einem
roten Stift als negativ markiert. Solange der
Konflikt besteht, leidet die Konzentration auf
die tégliche Arbeit.

Der Sandwichmanager unter der Lupe

Die Sandwichposition des Familien-Ober-
hauptes besteht darin, keine der beiden Kon-
fliktparteien aus der Familie zu bevorzugen.
Weder den Nachwuchs, noch seine Frau. Nach
der Win-Win-Methode wird er dafiir sorgen,
dass jeder Recht bekommt, niemand sein Ge-
sicht verliert, sein Selbstwertgefiihl einbiifit.
Als Fithrungskraft steht er zwischen beiden
Kontrahenten, beide erwarten Unterstiitzung
und Verstdndnis fiir ihre Position. Partei zu er-
greifen wire ein entscheidender Fehler, genau-
so wie die Appelle ,Jetzt regt euch doch nicht
auf, wir haben doch Wichtigeres zu tun!!“

Den Kontrahenten muss an Beispielen deut-
lich gemacht werden, welche Nachteile ein
Konflikt fiir den Betriebserfolg hat. Das ist die
sogenannte ,Worst-Case-Strategie”. Eine ande-
re Methode ist die ,Best-Case-Strategie®, bei
der den Streithdhnen die Vorteile einer kon-
fliktfreien Atmosphiare ausfiihrlich préasentiert
werden. Bevor es zur Sache geht, muss erst der
Konflikt beseitigt werden. Mdglichst im An-
fangsstadium. Es ist wie bei Krankheiten - je
frither sie erkannt und behandelt werden, des-
to grof3er ist der Heilungserfolg.

Generationenkonflikt: Eins zu Null fir mich

Wenn der Nachwuchs in den Betrieb einsteigt,
ist das fiir den Senior eine Herausforderung.
Sohn oder Tochter zahlen zu den ,Verande-
rern” und wollen sich gegeniiber den ,Bewah-
rern’, den Eltern, durchsetzen. Sie wollen ,,Das

Rad neu erfinden’, wollen mit 1 zu 0 fur sich
punkten. Was die Jugend gar nicht mag, sind
die Weisheiten der Alteren: ,Was Dir noch
fehlt ist die Erfahrung Da kommt bei der
Generation Z schnell der Gedanke auf, dass
die ,Alten” in einer ganz anderen Zeit leben.
Das Verstdndnis fiir die Eigenarten der jun-
gen Generation ist wichtige Voraussetzung
fir ein gutes Miteinander. Es darf nicht zum
Wettbewerb der Generationen kommen, wer
mehr leistet, wer mehr kann, wer bei Kunden
besser ankommt. Die Zusammenarbeit ist ein
Anpassungsprozess, bei dem immer wieder die
Verstellschrauben der Toleranz justiert werden
missen. Eltern sind oft enttauscht, weil ihr
Nachwuchs sie bei der Arbeit nicht um Rat
fragt, nicht mehr auf sie hort.

|ll

.Bevor ich mich aufrege, ist es mir ega
Autor unbekannt

Kommunikation im Blickpunkt

Im Konfliktgesprach kommt es auf die Formu-
lierungen an. ,Ich-Botschaften“ sind zweck-
maflig, weil sie vorwurfsfrei wirken und kei-
nen Druck aufbauen, wie ,Du-Botschaften:
»Du kannst doch von mir nicht verlangen,
dass ich.... Du musst unbedingt ..., Du darfst
keinesfalls..., Du solltest endlich mal... In
der Ich-Botschaft wirken Aussagen nicht nach
Vorwurf oder Befehl, nicht aggressiv: ,,Ich bin
nicht einverstanden, mit ... Ich schlage vor,
dass..., Ich finde es besser, wenn..., Ich habe
festgestellt, wie... Auch Generalisierungen
(immer...nie...jedes Mal...) sind ein absolutes
No Go im Gesprich. Denn sie sind Konflikt-
Treiber, weil sie zu Widerspruch fithren.

In der Diskussion der Familienmitglieder wer-
den Gefiihle anerkannt. Sofern es keine per-
sonlichen Angriffe sind. Appelle des Einen an
den Anderen ,,Nun sei doch nicht so sensibel®
sind wirkungslos, denn jeder in der Familie hat
einen unterschiedlichen Wahrnehmungsfilter,
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den es zu respektieren gilt. Einigungsbestreben
darf nicht zu frith kommen.

Bei offener Kommunikation hort sich jeder die
Meinung des anderen an, ohne dabei seine ei-
genen Interessen aufzugeben. Fragen im Kon-
flikt haben sich bewahrt. ,Was trennt uns? Was
verbindet uns?“ ,Wir miissen uns einigen ist
wirkungsschwach. Die Zielsetzung lautet idea-
lerweise: ,Wir wollen uns einigen*

Die rote Linie berschritten

Manchmal hilft in der Diskussion ein reini-
gendes Donnerwetter zwischen den Betrof-
fenen, es kann aber auch zu ,Verletzungen®
kommen, die nachhaltig wirken. So schon es
auch ware, aber das Sachthema und die Per-
son lassen sich nur selten trennen. Laufen die
Gefithle auf Hochtouren, entstehen Gedan-
ken wie ,,Du kannst mich mal® Man nennt es
»Chairperson-Prinzip, wenn man seine Ge-
fihle beherrscht und sich ganz bewusst fiir
Gelassenheit entscheidet.

Keiner will einen Konflikt, doch iiberall lauert
die Gefahr, weil jemandem etwas nicht passt.
Rechthaberei, Kampf um Positionen oder
Durchsetzung eigener Interessen nahren einen
Konflikt. Haufige Themen sind unterschied-
liche Standpunkte bei der Arbeitseinteilung,
oder bei Investitionen. Erganzt wird ein Kon-
flikt durch ﬂbertreibungen, Hintenherum-
Gerede und Unterstellungen.

Ende gut — alles gut

In den meisten Fallen kommt es im Konflikt zu
einem Happy End. Der Konflikt hat Lernfel-
der aufgezeigt, die Familie hangt danach noch
mehr zusammen als bisher. Durch Zoff werden
auch Ideen angestofien, weiter entwickelt, der
Betrieb fahrt auf Erfolgsspur.

Quellenverzeichnis und Literurempfehlung:
Jochen Mai, www. ,Konfliktgespriche — Tipps
zu Ablauf und Verhalten® 24.02.21

Dipl. Betriebswirt Rolf Leicher, Heidelberg

Méglichkeiten der Konfliktbewaltigung:

kontraproduktiv

1. Durch Behauptungen entsteht Druck,
ein Nachgeben wird ausgeschlossen.

2. Aus Aussagen werden Vorwiirfe.

3. Jeder ist auf bestimmte Positionen fest-
gelegt.

4. Es gibt nur ein ,entweder - oder*, kein
»sowohl als auch.”

5. Man spricht vorwiegend in der Du-Bot-
schaft.

6. Andere Argumente werden
tiberhort.

7. Es werden nur Unterschiede und Gegen-
satze betont.

8. Durch Dominanzanspriiche fiihlen sich
andere in die Enge getrieben.

produktiv

Es gibt keinen Vorsprung wegen langer
Erfahrungen, Nachgeben ist kein Minus.

Auf Vorwiirfe wird v6llig verzichtet.

Positionen stehen nicht im Vordergrund,
Ziele sind wichtiger.

Es wird nach Alternativen gesucht, es gibt
nicht nur den einzigen richtigen Weg.

Die Ich-Botschaft wird bevorzugt, Wiinsche
werden geduflert, keine Forderungen.

Andere Meinungen und Tatbestdnde werden
hinterfragt.

Vorrang haben Gemeinsamkeiten, die Koope-
ration steht im Mittelpunkt.

Die Betonung liegt auf der Gleichwertigkeit
der Personen.
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§ Steuern und Finanzen

Umsatzsteuer auf Betriebskosten bei
Vermietung von Gewerberdumen

Ein Friseur hatte Gewerberdume in einer
Wohnungseigentumsanlage gemietet. Der
Vermieter war selbst Eigentiimer dieser Ein-
heit und hatte sich entschieden, Umsatzsteuer
auf die Miete zu erheben. Die Wohnungsei-
gentiimergemeinschaft, die die Betriebskosten
fir das gesamte Gebaude abrechnet, hatte je-
doch keine Umsatzsteuer berechnet.

Fir das Jahr 2018 ibernahm der Vermieter
die Betriebskosten aus der Abrechnung der
Eigentiimergemeinschaft — inklusive der dar-
in enthaltenen Umsatzsteuer — und rechnete
zusatzlich 19 % Umsatzsteuer auf den Ge-
samtbetrag drauf. Der Mieter zahlte zundchst
964 Euro, darunter 154 Euro Umsatzsteuer.
Spater forderte er 732 Euro zuriick. Er meinte,
der Vermieter hatte die bereits enthaltene Um-
satzsteuer herausrechnen und nur auf die Net-
tobetrage Umsatzsteuer aufschlagen diirfen.

Das Amtsgericht gab dem Mieter zundchst
recht. Doch das Landgericht und schlief3-
lich der Bundesgerichtshof entschieden
anders: Die Betriebskostenabrechnung sei
korrekt. Der Vermieter musste die enthal-
tene Umsatzsteuer nicht herausrechnen,
weil er selbst keinen Vorsteuerabzug gel-
tend machen kann. Das liegt daran, dass es
sich um eine einzelne Gewerbeeinheit in
einer Wohnungseigentumsanlage handelt.
BGH, Urteil vom 15.01.2025, Az.: XII ZR 29/24

18.000 Euro Sozialleistungen zuriick — wegen
verschwiegenem Einkommen

Eine Kiichenhilfe aus Leer gab jahrelang nur
100 Euro Monatslohn an und bezog Grund-
sicherung. Doch handschriftliche Lohnlisten
und Zeugenaussagen belegten deutlich ho-
here Einnahmen. Das Landessozialgericht
(LSG) Niedersachsen-Bremen entschied:
Die Frau war nicht hilfebediirftig und muss
18.000 Euro zuriickzahlen. Thr Leistungsbe-
scheid wurde riickwirkend aufgehoben - fal-
sche Angaben schlieflen Vertrauensschutz
aus. Die Revision wurde nicht zugelassen.
LSG  Niedersachsen-Bremen, Urteil vom
16.07.2025, Az. L 13 AS 152/23

Privates Gutachten zur verkiirzten
Restnutzungsdauer von Gebduden

Eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR),
die zahlreiche Immobilien in Deutschland
besitzt und hauptsachlich Einkiinfte aus Ver-
mietung und Verpachtung erzielt, beantragte
fir vier vermietete Objekte eine erhohte Ab-
schreibung (AfA). Grundlage war die An-
nahme einer kiirzeren tatsichlichen Restnut-
zungsdauer der Gebdude. Zur Untermauerung
legte die GbR private Sachverstindigengut-
achten vor, die auf der Immobilienwertermitt-
lungsverordnung (ImmoWertV) sowie der
Sachwertrichtlinie basierten.

Das zustindige Finanzamt erkannte diese
Gutachten jedoch nur teilweise an.

Steuern und Finanzen

Das Finanzgericht (FG) Hamburg stellte Klar,
dass Steuerpflichtige zur Nachweisfithrung
einer verkirzten Nutzungsdauer gemifl § 7
Abs. 4 Satz 2 EStG grundsitzlich jede sach-
verstindige Methode verwenden diirfen, die
im konkreten Fall geeignet erscheint. Auch
privat erstellte Gutachten konnen dem-
nach als Grundlage fiir die Schitzung ei-
ner verkiirzten Restnutzungsdauer dienen.
FG Hamburg, Urteil vom 01.04.2025,

Az.: 3K 60/23

Keine Werbungskosten fir Vermégensverwal-
tergebiihren bei Kapitalertréigen

Ein Anleger hatte im Jahr 2020 hohe Ver-
mogensverwaltergebithren gezahlt - deut-
lich mehr als der Sparerpauschbetrag von
801 Euro. Diese Kosten wollte er in seiner Ein-
kommensteuererklarung als Werbungskosten
geltend machen.

Das Finanzgericht Sachsen-Anhalt stufte die
gezahlten Gebithren zwar als Werbungskos-
ten im Sinne des § 9 Abs. 1 Satz 1 EStG ein,
stellte aber klar: Fiir Kapitalertrage gilt ein
generelles Abzugsverbot fiir Werbungskosten
(§ 20 Abs. 9 Satz 1 EStG). Das bedeutet: Nur
der Sparerpauschbetrag wird beriicksichtigt
- dariiber hinausgehende Kosten, etwa fiir
Vermogensverwaltung, sind steuerlich nicht
abziehbar.

Der Anleger argumentierte, das Abzugsverbot
verletze den Gleichbehandlungsgrundsatz
(Art. 3 Abs. 1 GG), vor allem weil laut Bun-
desfinanzministerium bestimmte pauschale
Vermogensverwaltergebiithren anteilig als An-
schaffungs- oder Verduflerungskosten aner-
kannt werden kénnten.

Der Bundesfinanzhof (BFH) wies die Be-
schwerde gegen die Nichtzulassung der Revi-
sion zuriick. Die Richter sahen keine verfas-
sungsrechtlich relevante Ungleichbehandlung
und keine grundsitzliche Rechtsfrage, die
eine Revision rechtfertigen wiirde. Das Ab-
zugsverbot sei eine zuldssige pauschale Rege-
lung im System der Abgeltungsteuer — auch
fur Anleger mit hohen Kapitalertrigen und
entsprechend hohen  Verwaltungskosten.
BFH, Beschluss vom 08. 04. 2025,

Az.: VIII B 79/24

Freiwillige Rentenbeitréige zéhlen nicht
zur Grundrente

Ein Rentner klagte gegen die Deutsche Ren-
tenversicherung, nachdem sein Antrag auf
den Grundrentenzuschlag abgelehnt worden
war. Die Rentenversicherung stellte fest, dass
lediglich 230 Monate mit Pflichtbeitréagen vor-
lagen - deutlich weniger als die fiir die Grund-
rente erforderlichen 396 Monate (33 Jahre).
Die vom Kldger wahrend seiner selbststandi-
gen Tétigkeit geleisteten freiwilligen Beitrage
tiber 312 Monate wurden nicht als Grundren-
tenzeiten anerkannt.

Sowohl das Sozialgericht Mannheim als auch
das Landessozialgericht Baden-Wiirttemberg

folgten der Auffassung der Rentenversiche-
rung. Der Klager argumentierte, dass er iiber
viele Jahre freiwillig zur Finanzierung der
gesetzlichen Rentenversicherung beigetragen
habe und daher eine gleichwertige Absiche-
rung im Alter verdient hitte.

Das Bundessozialgericht (BSG) wies die
Revision zuriick. Es sah weder einen Ver-
stoff gegen das Grundgesetz noch gegen
den Gleichheitssatz. Die unterschiedliche
Behandlung sei sachlich gerechtfertigt:
Pflichtversicherte konnen sich ihrer Bei-
tragspflicht nicht entziehen und leisten in
der Regel tiber lingere Zeitraume und mit
hoheren Betrigen einen deutlich grofieren
Beitrag zur Finanzierung des Rentensystems.
BSG, Urteil vom 05.06.2025, Az.: B5R 3/24 R

Phishing beim Online-Banking: Keine Haftung
der Bank bei grober Fahrlassigkeit

Das Oberlandesgericht (OLG) Oldenburg
hat die Klage eines Ehepaars gegen ihre Bank
abgewiesen, das nach einem Phishing-Angriff
rund 41.000 € verloren hatte. Die Ehefrau war
per E-Mail zur Aktualisierung ihrer pushTAN-
Registrierung aufgefordert worden und hatte
auf einer gefdlschten Website personliche Da-
ten eingegeben. Kurz darauf erfolgten zwei
Echtzeit-Uberweisungen ins Ausland. Ob-
wohl die Zahlungsvorginge nicht autorisiert
waren, sah das Gericht keinen Erstattungsan-
spruch gemdf} § 675 BGB. Die Klagerin habe
grob fahrldssig gehandelt, indem sie sensible
Daten wie PIN und Anmeldename preisgab
und den Registrierungslink fiir das pushTAN-
Verfahren weiterleitete. Die E-Mail sei zudem
erkennbar unserids gewesen - etwa durch
fehlende personliche Ansprache und Recht-
schreibfehler.

Ein Mitverschulden der Bank wurde ver-
neint. Die Entscheidung ist rechtskraftig
- die Kldger erhalten ihr Geld nicht zuriick.
OLG Oldenburg, Urteil vom 24.04.2025,
Az.:8U 103/23

Verzugszinssatze, Stand 01.07.2025

Zinsberechnung nach § 16 Nr. 5 VOB/B
Fassung 2019, bzw. §§ 247, 288 BGB fir:

« (Privat-)Verbraucher 5% Uber Basiszins
* Unternehmen 9% Uber Basiszins

ab Datum Basiszinssatz Verzugszinsen
01.07.25 1,27 % 7,27 % Verbr.

01.07.25 1,27 % 11,27 % Untern.

Der Basiszinssatz kann sich am
01.01. und 01.07. eines Jahres andern!

Nehmen Sie Bankkredite in Anspruch, kann
gegen Vorlage einer Bankbestatigung auch
ein héherer Verzugszins berechnet werden.

Link auf den Zinsrechner:

www.basiszinssatz.info



Wie zum Beispiel:

Audi A5 Avant TDI 150 kW S tronic (Diesel)
Energieverbrauch (kombiniert) 5,0 [/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 131 g/km; CO,-Klasse: D

Lackierung: Arkonaweil3; Ausstattung: Audi Soundsystem, MMI experience plus, 3-Zonen-Komfortklima-
automatik, Adaptiver Geschwindigkeitsassistent, Einparkhilfe plus mit Distanzanzeige, Parkassistent plus,
Rickfahrkamera, LED-Scheinwerfer plus, LED-Heckleuchten pro, Klimatisierungspaket, Komfortpaket,
Assistenzpaket Fahren und Parken, Fernlichtassistent, u.v.m.

Vertragslaufzeit: 48 Monate Audi Wartung und Inspektion € 29,-
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km mtl. Leasingrate inkl. Dienstleistungen €399,-
mtl. Leasingrate €470,

Monatliche Leasingrate! € 3 V4 O, =

6Z 4 W Audi Zentrum Limburg-Diez Auto Bach Wetzlar

Auto Bach GmbH Auto Bach GmbH
UNTERNEHMENSGRUPPE Limburger StraBe 156, 65582 Diez Hermannsteiner Str. 40-44, 35576 Wetzlar
Tel.: 06432 91910, info-audi@autobach.de Tel.: 06441 93730, audi-wetzlar@autobach.de

www.audi-zentrum-diez.audi www.bach-wetzlar.audi
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Erfolgreiche Jahreshauptversammlung 2025
der Kreishandwerkerschaft Limburg-Weilburg

Runkel, 25. Juni 2025 — Im festlichen Rah-
men des Landhauses Schaaf in Runkel fand
die diesjahrige Jahreshauptversammlung der
Kreishandwerkerschaft Limburg-Weilburg
statt. Kreishandwerksmeister Wolfram Uhe be-
griifite zahlreiche Obermeister, stellvertretende
Obermeister, Ehrenobermeister sowie Giste
aus dem regionalen Handwerk und der Presse.
Besonders willkommen geheiflen wurden der
neue Hauptgeschiftsfithrer der Handwerks-
kammer Wiesbaden, Herr Pierre Schlosser, so-
wie Herr Olaf Fackler, neuer stellvertretender
Geschiiftsfiithrer der Kreishandwerkerschaft.

Nach dem Riickblick des Kreishandwerks-
meisters auf das Geschiftsjahr 2024 sowie der
Vorstellung und Genehmigung der Jahres-
rechnungen wurde der Vorstand einstimmig
entlastet. Die Kassenpriifer bestitigten eine
ordnungsgemifie Kassenfithrung.

Neuver stellvertretender
Geschaftsfihrer stellt sich vor

Herr Olaf Fackler nutzte die Gelegenheit, sich
den Mitgliedern personlich vorzustellen. Mit
langjahriger Erfahrung in verschiedenen Kam-
mern und Handwerksorganisationen liegt ihm
insbesondere der direkte Kontakt zu den Be-
trieben und Mitgliedern am Herzen. ,,Ich freue

Beim Bezug von Handwerksbedarf, Arbeitskleidung und Arbeitsschutz richtig sparen!

mich auf die kiinftige Zusammenarbeit und
den personlichen Austausch, so Fackler.

HWK-Geschéftsfihrer Pierre Schlosser
mit klarem Zukunftsblick

Auch Herr Pierre Schlosser richtete ein Grufi-
wort an die Anwesenden. In seiner kurzen
Vorstellung betonte er die Bedeutung von
Selbstverwaltung und Beratung im Handwerk
und plddierte dafiir, Krifte zu biindeln, um die
Herausforderungen der Zukunft gemeinsam
zu bewiltigen.

Digital sichtbar:
Erfolgreiche Social-Media-Kampagne

Ein besonderes Highlight der Versammlung
war der Bericht zur Social-Media-Kampagne
der Kreishandwerkerschaft, prisentiert von
Herrn Kremer und Frau Welsch von Webface-
media. Nach nur einem halben Jahr Laufzeit
verzeichnet die Kampagne bereits beachtliche
Erfolge: tiber 1.900 Follower und mehr als 1,1
Millionen Impressionen auf Plattformen wie
Instagram, Facebook, TikTok, YouTube und
LinkedIn. Insgesamt wurden sieben Ausbil-
dungsberufe vorgestellt, vier Innungsbetriebe
beteiligten sich aktiv an den Videoproduktio-
nen — das Feedback ist durchweg positiv.

Hier sparen Innungsmitglieder!

Azubi-Guides im Einsatz

Ein weiterer Themenschwerpunkt war das Pro-
jekt ,Azubi-Guide®, das Jugendlichen auf Au-
genhohe Einblicke in Handwerksberufe bietet.
Derzeit stehen zwolf engagierte Auszubildende
aus verschiedenen Gewerken fiir Schuleinsitze
zur Verfiigung. Fiir das kommende Schuljahr
sind bereits zahlreiche Termine an Schulen im
Landkreis terminiert.

Neue Mitteilungsverordnung:
Transparenz im Ehrenamt

Herr LafBmann informierte iiber die neue ge-
setzliche Pflicht zur Mitteilung aller Zahlungen
an Ehrenamtstriager ab Februar 2026 — riick-
wirkend fiir drei Jahre. Dies betrifft u.a. Auf-
wandsentschidigungen und Reisekosten. Bei
Nichtbeachtung drohen Bufigelder.

Ehrenmedaille fir langjéhriges Engagement

Ein besonderer Moment war die Ehrung von
Matthias Preis: Fiir sein jahrelanges ehrenamt-
liches Engagement erhielt er die Ehrenmedail-
le der Handwerkskammer Wiesbaden — eine
verdiente Anerkennung fiir seinen Einsatz im
Sinne des regionalen Handwerks.

Die Versammlung endete um 19:45 Uhr mit
einem herzlichen Dank an alle Beteiligten.

Alles aus einer Hand: Kauf-Berufsbekleidung, Sicherheitsschuhe fir alle Branchen
Profi-Werkzeuge praktisches Zubehér

Alle Innungsmitglieder erhalten bei jedem
Einkauf einen Sondernachlass von 3%,
zusaitzlich zu den reguldren Einzel- und
Staffelpreisen sowie Zahlungskonditionen.
Diese zusaizliche Rabattierung kann
durch Angabe der Mitgliedschaft genutzt
werden. Bitte figen Sie bei Erstbestellung

eine Mitgliedsbescheinigung bei. Wenn

Sie bereifs eine Mitgliedsbescheinigung
eingereicht haben, kénnen Sie problemlos die
verginstigten Rahmenkonditionen nutzen.

Bitte unbedingt angeben, dass Sie Mitglied
der Innung sind.

Einen Katalog erhalten Sie von Engelbert

Strauss unter der Telefonnummer

06050,/971012; zudem finden Sie
STRAUSS

das akiuelle Angebot im Internet
unter

www.engelbert-strauss.de
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lhre Fahrzeugeinrichtung
° « individuelle  « zertifizierte Montage « komplette Abwicklung inkl. Handling,
|IVe erleben 3D-Planung inkl. Garantie Uberfiihrung, Beschriftung uvm.

Wir besuchen Sie mit
unserem Demo-Fahrzeug -
Jetzt Terminwunsch
angeben!

www.fahrzeugeinrichter.com%
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Sicher durch
den Herbst

Ihrerm Kiz-Meisterbetriet.

Medstarbeirich
dir Kiz=Innung

WIR KONNEN AUTO.
Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe

Wenn Assistenzsysteme nicht mehr assistieren

Augen auf im Straflenverkehr - das gilt nicht
nur fiir das wichtigste menschliche Sinnesor-
gan. Fahrerassistenzsysteme helfen mit Hilfe
von Sensoren Unfille zu vermeiden und er-
leichtern auch sonst das Fahren. Viele sind in
Neufahrzeugen mittlerweile Pflicht, aktuell
ab Juli unter anderem Notbremsassistent, ak-
tiver Spurhalteassistent und Riickfahrassis-
tent. Dumm nur, wenn besonders im Winter
bei Schlechtwetter die Assistenten abschalten
oder nur eingeschrankt funktionieren. Nicht
immer sind sie defekt. Reicht es da schon, de-
ren ,,Augen” von Schmutz, Eis oder Schnee zu
befreien? Und wie gelingt das? Wolfgang Si-
gloch von Dekra iiber Ursachen, ,erste Hilfe"
und die Verantwortung der Autofahrer.

Welche Fahrerassistenzsysteme sind mit
ihren ,, Augen” besonders schmutz- oder
kalteanfallig?

Schmutz ist in der Regel fiir die Sensorik von
Assistenzsystemen kein Problem. Frontkame-
ras haben den Vorteil, dass sie sich immer im
tiberwischten Bereich der Scheibenwischer
befinden. Sogenannte LiDAR-Systeme (Light
Detection And Ranging) verfiigen teilweise
tiber spezielle Reinigungsvorrichtungen -
ahnlich wie ein Scheinwerfer.

Was Eis und Schnee angeht, sind bei vielen
Sensoren noch zusitzliche Heizungen verbaut.
Im Falle eines besonders schweren Winter-
einbruchs mit viel Niederschlag stofen diese
beziiglich des Freitauens der Sensoren aber
mitunter an ihre Grenzen. Bei entsprechend
kalter Witterung kann es dann zu einer Eis-
panzerbildung kommen.

Wie arbeiten diese Systeme2 Und wie reagie-
ren sie auf Dreck, Vereisung und Schnee?

Ein Radarsystem sendet elektromagnetische
Wellen aus und empfangt entsprechende Re-
flektionen. LiDAR-Systeme erfassen ihre Um-
gebung mit Lichtsignalen und erarbeiten so
hochauflosende 3D-Informationen, wahrend
Kamerasysteme optisch arbeiten. Ohne diese
Informationen aus der Sensorik kann kein As-
sistenzsystem wirken.

Entscheidend ist bei allen Systemen, wie diese
Sensordaten verarbeitet werden. Falls durch

Eis und Schnee die Sensorsicht eingeschrankt
ist, erhalt der Fahrer im Display die Informati-
on, dass ein bestimmtes Assistenzsystem nicht
zur Verfiigung steht. Es wird dann nicht mehr
eingreifen konnen.

Die Warnlampe leuchtet oder das System
fallt aus. Was sollten Autofahrer tun2

Fahrer miissen sich grundsatzlich immer be-
wusst sein, dass Assistenzsysteme genau das
sind: Systeme, die beim Fahren assistieren
- nicht mehr und nicht weniger. Sie unter-
stiitzen und konnen warnen oder eingreifen,
wenn Fahrzeuglenker zum Beispiel kurz un-
aufmerksam sind oder falsch reagieren. Sie
sind aber keine Autopiloten. Wenn die Mel-
dung kommt, dass ein bestimmtes Assistenz-
system wegen eingeschrinkter Sensorsicht
nicht funktioniert, miissen sich Fahrer klar
machen, dass sie diese Riickfallebene gege-
benenfalls nicht mehr haben. Die Verantwor-
tung bleibt bei ihnen.

Darf man die Systeme problemlos reinigen?
Wenn ja, wie?

Die Frontkamera wird normale Sicht haben,
wenn die Windschutzscheibe sauber von
Schnee befreit und freigekratzt wurde. Ande-
re Systeme sollten nur nach den Vorgaben des

Bild: Quelle ProMotor T. Volz

Herstellers in der Bedienungsanleitung gerei-
nigt werden. Unbedingt zu vermeiden ist der
mechanische Krafteintrag - also auf keinen
Fall zum Beispiel dem Radarsensor mit dem
Eiskratzer zu Leibe riicken.

Das setzt das Wissen voraus, wo sich Sen-
soren und Kameras befinden ...

Die Bedienungsanleitung des Fahrzeugs ist
die erste Adresse, um sich zu informieren.
Wenn man hier nicht fiindig wird, lohnt es
sich, den ortlichen Vertragshindler anzuspre-
chen. Internet-Recherche kann helfen, birgt
aber immer auch das Potenzial, auf gefdhrli-
ches Halbwissen zu stofSen.

Wer zahlt Schéden, die aufgrund einge-
schrankter Funktion von Fahrerassistenzsyste -
men entstehen?

Klar ist: Ob mit oder ohne Assistenzsysteme
liegt die Verantwortung immer bei der Person
am Steuer. Niemand darf sich blind auf As-
sistenzsysteme verlassen. Wenn sie ausfallen,
muss auch ohne sie so gefahren werden, dass
niemand zu Schaden kommt. Ansonsten sind
und bleiben Autofahrer in der Haftung. Einem
ausgefallenen Assistenzsystem die Schuld fiir
einen Unfall geben zu wollen - das wird nicht
funktionieren.



Innung Firma Name Jahre Datum
Bau Platten-Biebricher GmbH Marcus Finger 60 21.10.2025
Bau Hermann Schifer GmbH & Co. KG Straflen- und Tiefbauunternehmen Hermann Schifer 90 03.12.2025
Dachdecker GUTBEDACHT GmbH Jorg Weis 60 31.12.2025
Friseur Uwe Grimm Meister im Friseurhandwerk Uwe Grimm 60 05.11.2025
Friseur Claudia Kunz Meisterin im Friseurhandwerk Kunz Claudia 60 03.10.2025
Friseur lifEsTyle 1 UG (haftungsbeschrankt) Emily Lotz Dirk Stengel 60 20.10.2025
Schreiner Bernhard Reuhl Schreinermeister Bernhard Reuhl 70 21.09.2025
Schreiner Helmut Scherer Montageservice Helmut Scherer 65 25.11.2025
Maler, Lackierer-,
Raumausst. Jiirgen Eichhorn Meister im Maler und Lackierer-Handwerk Jiirgen Eichhorn 70 01.01.2026
Maler, Lackierer-,
Raumausst. Gardinen-Rorig Inh. Inge Jost Inge Jost 70 02.11.2025
Maler, Lackierer-,
Raumausst. Riidiger Seelbach Meister im Maler- und Lackiererhandwerk Riidiger Seelbach 70 12.10.2025
Metall Rolf Weilnau GmbH Schlosserei und Metallbau Andreas Weilnau 60 20.09.2025
SHK Metzler Sanitir und Heizungstechnik GmbH Martin Metzler 65 24.12.2025
SHK Olte GmbH & Co. KG Viktor Grunwald 50 16.11.2025
SHK u. Elektro Markus Hubert Steffens u. Thomas Steffens

Meister im Elektrotechnikerhandwerk Meister im Installateur

und Heizungsbauer-Handwerk Markus Hubert Steffens 50 21.11.2025
SHK Heribert Wolf Meister im Installateur und Heizungsbauer-Handwerk  Heribert Wolf 80 24.10.2025
Elektro ENATEK GmbH & Co. KG Reinhard Horn 60 21.12.2025
Elektro Elektro Flach GmbH Thiemo Reichwein 60 16.09.2025
Elektro Scheu und Nickel GmbH Elektro-Technik Jirgen Nickel 65 04.11.2025
Elektro Uwe Schneeberger Meister im Elektrotechnikerhandwerk Uwe Schneeberger 65 21.09.2025
KFZ Peter Haas u. Claus Haas Peter Haas 60 13.11.2025
KFZ Rudolf Knoll Kraftfahrzeug-Gesellschaft mbH Rudolf Morawetz 60 09.10.2025
KFZ Autohaus Birger Sand Birger Sand 60 11.11.2025
KFZ Land-und Gartentechnik Schifer GmbH

Landmaschinen-Gartengerite-Automobile Stefanie Schifer-Rosbach 50 23.12.2025
KFZ KFZ-Service Wiemer GmbH Marc Wiemer 50 19.09.2025
Fleischer Julius Méller Meister im Fleischerhandwerk Julius Moller 65 30.11.2025
Fleischer Klaus Schaaf Meister im Fleischerhandwerk Klaus Schaaf 70 09.01.2026
Rollo Wiesbadener Rolladenbau Otto Georg KG Anja Georg-Lochmann 50 05.10.2025
Rollo Justus Keller GmbH Co.KG Peter Keller 65 27.12.2025
Rollo Marschner Rolladenbau Inh.: Thomas Stottut Thomas Stottut 60 27.11.2025
Rollo Martinez GmbH Rafael Martinez 65 24.12.2025
Rollo Rolladen-Miiller Inh. Martin Herrmann e.K. Karl Sehrig 85 06.12.2025
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schrift: Rhein-Westerwald eG, Langendorfer Str. 91,
56564 Neuwied, Telefon 02631/9464-0,

Fax 02631/9464-11

Gemif} §9 Abs. 4 des Landesmediengesetzes fiir Rlp
vom 4.2.2005 wird auf folgendes hingewiesen: wirt-
schaftliche Beteiligung Kreishandwerkerschaft Rhein-
Westerwald, Joseph-Kehrein-Str. 4, 56410 Montabaur




Kurzfristig
verflgbar

Business — Der Passat fur Vielfahrer.
Ab 29900 €' mtl. ohne Sonderzahlung leasen.

Passat Business 2,0 | TDI SCR, 110 kW (150 PS), 7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe DSG

Energieverbrauch kombiniert: 5,0 17100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 131 g/km; CO,-Klasse: D.

Ausstattung: Assistenzpaket ,1Q.Drive”, ,Business Premium”-Paket, Vordersitze beheizbar, 3-Zonen-Klimaautomatik ,Air Care
Climatronic”, Multifunktionslenkrad Leder beheizbar, Navigationssystem ,Discover Media", Fernlichtassistent ,Light Assist", Park-
assistent ,Park Assist Plus" inkl. Einparkhilfe, ergoActive-Sitze vorn mit elektrischer Einstellung, Memory und mit verschiebbarer
Oberschenkelauflage, Ambientebeleuchtung, Vordersitze mit Massagefunktion, LED-Scheinwerfer, u.v.m.

Lackierung: Diabasgrau Metallic oder Grenadillschwarz Metallic

GeschaftsfahrzeugLeasingrate mtl.: 299,00 €' Laufzeit: 36 Monate
Leasing-Sonderzahlung: 0,00 € Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km

Fahrzeugabbildung zeigt ggf. vom Angebot abweichende Sonderausstattungen. "Ein Angebot der Volkswagen
Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig, fir gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme von
Sonderkunden. Zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt. Bonitat vorausgesetzt. Giiltig bis zum 30.09.2025.

Stand 08/2025. 2Kostenlbernahme fiir Wartungs- und Inspektionsarbeiten laut Herstellervorgabe, fir Repara-
turen infolge von natirlichem Verschlei3 und fir diverse Gebthren (HU inklusive AU und UVV-Priifung).

S Yk,

Ihre Volkswagen Partner Auto Bach GmbH

Auto Bach GmbH Volkswagen Zentrum Limburg
Urseler StraBe 61, 61348 Bad Homburg, Tel. 06172 3087 0 Diezer Straf3e 120, 65549 Limburg, Tel. 064312900 0
autobach.de autobach.de



